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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

Die LEADER-Region Mittelkdrnten mit 33 Gemeinden und 97.072 Einwohnerlnnen liegt in der Mitte
von Kéarnten. Sie erstreckt sich tber ca. 2.102,603 km? von der Saualpe Uber die Gurktaler Alpen bis
hin zu den Nockbergen und umfasst den Bezirk St. Veit/Glan mit der Bezirkshauptstadt, Gemeinden
des Bezirkes Feldkirchen sowie der Bezirkshauptstadt und vier Gemeinden aus dem politischen Bezirk
Klagenfurt Land: Magdalensberg, Maria Saal, Moosburg und Grafenstein. Die LAG Mittelkarnten wird
als Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) geflhrt. Alleiniger Gesellschafter der RM
Regionalmanagement Mittelkdrnten GmbH ist der Verein Regionalentwicklung karnten:mitte, welcher
sich in die vier Regionalvereine , Norische Region“, ,Karntner Holzstrale — Region Nockberge”
»Hemmaland” sowie , Glantal” gliedert. Mitglieder der GmbH sind die 33 Mitgliedsgemeinden.
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Regionalentwicklung hat hier eine lange Tradition: Schon 1990 wurde der Regionalverein , Norische
Region” mit 9 Gemeinden gegriindet. Seither konnten viele Akteurlnnen ihre regionalwirksamen Plane
mit verschiedenen Foérderungen verwirklichen. Allein LEADER stellte von 2000 bis 2013 eine stolze
Fordersumme von EUR 5,2 Mio. fiir Mittelkdrnten bereit. Diese Férderungen losten Investitionen im
Gesamtwert von EUR 9,8 Mio. aus. Dazu kommt die indirekte regionale Wertschépfung durch
Initiativen zur Aktivierung der Bevodlkerung, Aufbau regionaler Netzwerke sowie tragfdhiger
Kooperationsstrukturen. Beispiele von LEADER-Projekten der vergangenen EU-Programmperiode
2007-2013 im regionalen Starkefeld Holz war u.a. die Schaffung von Holzklassen in der Holzschule
Gnesau und somit eine mutige Kooperation von Unternehmen entlang der Wertschépfungskette Holz.
Gemeinsam schaffen sie eine starke Marke fur das besondere ,Nockholz”“. Auch das Thema
»Erneuerbare Energie”“ wird vorbildhaft in der St. Veiter Dauerausstellung ,Erlebnis Energie”
multimedial ins Rampenlicht geriickt sowie Lehrgange zur Kompetenzsteigerung in Sachen
Erneuerbare Energie und ein Bildungsnetzwerk steht in den Startléchern. Da fallt es nicht schwer zu
glauben, dass ,e-biken” in Mittelkdrnten auch ein grofRes Thema und schlussendlich erfolgreich
umgesetztes LEADER-Projekt ist.

Die lokale Entwicklungsstrategie baut somit auf den vorhandenen Potenzialen der Region auf: Sie
liegen im Holzreichtum (70% Waldanteil), in der zukunftsorientierten ,Erneuerbaren Energie” sowie
im unverwechselbaren kulturellen Erbe, seit der Romerzeit in einer naturbelassenen, sanften
Landschaft (Kultur- und Naturtourismus). Die Region bietet den Menschen Sicherheit und gesunde
Natur als Grundlage fir Lebensqualitdt. Die oben genannten Regionen werden gemeinsam daran
arbeiten die vorrangigen Ziele, namlich die wirtschaftliche, soziale sowie kulturelle Starkung des
landlichen Raumes zu erreichen. In allen Regionsteilen gibt es einen attraktiven Wohn- und
Lebensraum. Wer Erholung sucht, findet sie in vielfaltigen Landschaften und Naturschutzgebieten.
Gleichzeitig ermoglichen ausgezeichnete Verkehrswege eine grofe Mobilitat. Die Region ist aber auch
mit den umliegenden stddtischen Zentren, anderen Regionen in Kirnten und Osterreich sowie mit
Europa vernetzt. Fiir grolRe, kleinere und mittlere Unternehmen verschiedenster Branchen ist diese
Konstellation mit ein Grund, die Region Mittelkdrnten als Firmensitz zu wahlen. Unerlassliche
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Eckpfeiler fir das Leben der nachfolgenden Generation sind eine intakte Landwirtschaft und Natur, die
den Natur- und Kulturraum einer Region pragen. Kreativitdt, getragen vom Vertrauen und
Zusammenhalt der Menschen, ist die langfristige Basis fir die LEADER-Region Mittelkdrnten.

1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Insgesamt erstreckt sich die Region Uber-33 Gemeinden der politischen Bezirke St. Veit/Glan und
Feldkirchen sowie vier Gemeinden Moosburg, Maria Saal, Magdalensberg und Grafenstein des
politischen Bezirkes Klagenfurt-Land. Zu den fiinf Stadten zahlen die Bezirkshauptorte St. Veit/Glan
und Feldkirchen sowie Friesach, Althofen und Strallburg. Marktstatus haben die Gemeinden Gurk,
Moosburg, Metnitz, Guttaring, Weitensfeld, Brlickl, Eberstein, Hlittenberg und Klein St. Paul. Weitere
Gemeinden sind St. Urban, Steindorf, Glanegg, Micheldorf, Molbling, Albeck, Deutsch-Griffen,
Glodnitz, Gnesau, Himmelberg, Steuerberg, Ossiach, Kappel/Krappfeld, St. Georgen/Lingsee,
Frauenstein, Liebenfels und Magdalensberg. Auswirkungen auf die Gebietserweiterung: Die
Neuaufnahme der Gemeinde Guttaring (2016) in die LAG Mittelkdrnten fihrte zu einer
Vervollstandigung, Harmonisierung und somit einer flachendeckenden Region. 2020 tritt die
Marktgemeinde Grafenstein der Region Mittelkdrnten bei.

Zusammensetzung der LAG Mittelkarnten, unterteilt in die vier Regionalvereine:

*Regionalverein *Regionalverein *Verein Karntner Regionalverein
Norische Region Hemmaland Holzstra3e - Region Glantal
Nockberge
HEMMA
LAND wdgure ~—
GLANTAL
e Brickl e Althofen e Albeck e St Veit/Glan
e Eberstein e Friesach e Deutsch- e Liebenfels
e Hittenberg e Gurk Griffen e Frauenstein
e Kappel am e Metnitz * Gnesau e Moosburg
Krappfeld e Micheldorf e Glodnitz e St Georgen
¢ Klein St. Paul e Molbling e Ossiach am Langsee
e Magdalensberg e StraRburg e Steuerberg e Glanegg
e Maria Saal e Weitensfeld e St Urban
e Guttaring e Feldkirchen
e Friesach
e Gurk

*Die oben genannten Regionalvereine verfiigen iiber mehr Mitglieder, die allerdings nicht Teil der
LEADER-Region Mittelkérnten sind und daher nicht aufgelistet werden. (Quelle: eigene Erhebung).
**3 Gemeinden der LAG Mittelkdrnten gehoren keinem Regionalverein an: Himmelberg, Steindorf,
und Grafenstein.

1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Im Dauersiedlungsraum, der 31,61% der Katasterfliche ausmacht, leben 148 Einwohnerlnnen pro km?2.
Damit ist das Gebiet im Vergleich zum Bundeslandschnitt sehr diinn besiedelt. Von 2001 bis 2011 ist
die Bevolkerungszahl um 2,35% gesunken. Insgesamt leben innerhalb des Gebietes der LAG
Mittelkdrnten 97.072 (EW). Die Bevolkerungsdichte betrdgt 47 EW/km?2. Die hochste Dichte weist die
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Gemeinde Althofen (379 EW/km?) auf, am geringsten ist die Bev.Dichte in der Gemeinde Metnitz (9
EW/km?). Mit 95.954 Einwohnerlnnen im Jahr 2011 stellt die LAG Mittelkadrnten 16,98% der Karntner
Gesamtbevolkerung. In den Jahren von 2001 bis 2011 ist die Einwohnerinnenzahl am starksten
zurickgegangen (-2,35%). Die Region weist enorme demographische Disparitdten auf. Die Ndhe zum
Karntner Zentralraum ist durch das hohe Bevolkerungswachstum im Siiden der Region klar erkenntlich.
(Quelle: KAGIS —alle Zahlen berufen sich auf die letzte Volkszahlung von 2011

1.2.1 soziookonomische Daten der Region Mittelkarnten

Dieses Kartenmaterial dient zur besseren Veranschaulichung der Situation in Mittelkdrnten, in Bezug
auf die Bevolkerung, der Bevolkerungsdichte, der Erwerbstatigen am Arbeitsort (Wirtschaft), der
Natiirlichen Ressourcen (Naturraum) sowie der Situation der Pendler (Wirtschaft). Weitere Details
dazu werden auBerdem im Kapitel 2.1 ndher behandelt, vor allem auch unter Bericksichtigung der

Genderperspektiven.
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2 Analyse des Entwicklungsbedarfs

2.1 Beschreibung der Region und der sozio6konomischen Lage

Die LEADER-Region Mittelkarnten umfasst die Politischen Bezirke Feldkirchen und St. Veit/Glan. Sie ist
Teil einer historischen Verkehrsachse zwischen Oberitalien und Wien. Durch den Ausbau der
Stdautobahn lber Graz und Wolfsberg und dem kiinftigen Verlauf der Stidbahnstrecke unter der
Koralm verlagern sich die Hauptverkehrsstrome und die Standortkonkurrenz innerhalb von Karnten
wird starker. Dennoch bietet die Hauptachse Friesach — Althofen — St. Veit/Glan mit der Ndhe und
guten Anbindung zum Karntner Zentralraum eine hohe Lagegunst. Die Seitentdler wie Metnitz-,
Glodnitz-, Gortschitz- oder Gurktal in der Mittelgebirgslandschaft der Gurktaler Alpen und der Saualpe
sind in ihrer Erreichbarkeit aber benachteiligt. Aufgrund der naturrdumlichen Gegebenheiten eignet
sich ein grolRer Teil des Gebietes vor allem fiir Forst-, Alm- und Grinlandwirtschaft. Der Waldanteil
liegt bei 70% (St. Veit/Glan) bis 63% (Feldkirchen). Das Grinland befindet sich teilweise im
Grenzertragsbereich und wird in einem hohen Ausmal extensiv genutzt (70% in St. Veit, 79% in
Feldkirchen). 55% der landwirtschaftlichen Betriebe sind Bergbauernbetriebe. Eine besondere
Gunstlage fur den Ackerbau stellt nur das Krappfeld dar. Der Politische Bezirk Feldkirchen weist mit
seiner Lage am Ossiacher See auch eine starke touristische Komponente auf.

Fiir die Beschreibung der sozio6konomischen Lage werden die Daten fiir die NUTS-3-Regionen
Unterkdrnten und Oberkdrnten sowie fiir die Politischen Bezirke Feldkirchen und St. Veit an der Glan
herangezogen, da eine gemeindebezogene Datenaufbereitung und damit eine gebietsscharfe
Darstellung nicht immer maoglich sind. Die Bezirke Feldkirchen und St. Veit/Glan werden im Weiteren
als LEADER-Region bezeichnet. Im Folgenden wird die sozio6konomische Lage schlagwortartig
beschrieben (Quellen: WIBIS Kirnten 2013, Statistik Austria. Land Kirnten, OROK). Detailliertere
Darstellungen erfolgen dann bei der Beschreibung der Ausgangslage zu den Aktionsfeldern.

(1) Demografischer Wandel
e Bevolkerungsabnahme durch negative Geburten- und Wanderungsbilanz

Seit 2001 nimmt die Bevoélkerung ab (2001 — 2013: -3,6%). Auch zukiinftig ist mit einem leichten
Rickgang zu rechnen (2013 — 2030: -0,2%). Die Abnahme beruht sowohl auf einer negativen
Wanderungsbilanz (2004 — 2012: -1,5%) als auch auf einer negativen Geburtenbilanz (2004 —2012:
-1,3%).

e Ohne Zuwanderung aus dem Ausland ware der Bevélkerungsriickgang noch starker ausgefallen

Die Zuwanderung aus dem Ausland kann die Abwanderung aus der Region nicht kompensieren.
Aber ohne Zuwanderung aus dem Ausland ware die Einwohnerzahl zwischen 2001 und 2013 statt
um 3,6% um 4,5% gesunken. Der Ausldanderanteil ist vergleichsweise niedrig (2012: 5,1%, Karnten:
7,6%, Osterreich: 11,0%) und auch der Zuwachs liegt unter jenem in Kirnten und in Osterreich.
Zuwanderung wird fiir die Region zunehmend eine Quelle zur Erhaltung der Bevolkerungszahl. Vor
dem Hintergrund einer abnehmenden Zahl an Erwerbsbevolkerung konnte es mittelfristig auch am
Arbeitsmarkt zu einem verstirkten Bedarf an Zuwanderung kommen. Eine aktive
Integrationspolitik gewinnt daher auch fur die LEADER-Region an Bedeutung.
e Die Zahl der Jungen und die Erwerbsbevolkerung nehmen ab, die Zahl der Seniorlnnen nimmt
zu
Die Zahl der Jungen (0 — 19jahrige) ist stark zurtickgegangen und wird auch noch weiter abnehmen
(2001 - 2011: -19,5%, 2011 — 2030: -14,3%). Bei den Personen im erwerbsfdhigen Alter (20 —
64jahrige) kommt es zu einem Trendbruch in Richtung Abnahme (2001 — 2011: +1%, 2011 — 2013:
-8,6%). Nur bei der Zahl der Seniorlnnen (65 und Mehrjdhrige) ist weiterhin ein dynamisches
Wachstum zu erwarten (2001 — 2011: +15,6%, 2011 — 2030: +43,2%). Damit wird die sogenannte
demografische Belastungsquote weiter anwachsen (0 — 19jdhrige + 65 und Mehrjihrige / 20 —
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64jshrige) und 2030 deutlich iiber dem Wert fiir Osterreich insgesamt liegen (LEADER-Region: 84,
Osterreich: 74,4). In der LEADER-Region liegt der Betreuungsgrad mit 236 Kindern / 1000 Kindern
(0 — 14jahrige) noch unter dem Durchschnitt von Kirnten (258) und Osterreich (273) (Statistik
Austria 2013/2014). Eine wesentliche Herausforderung stellt die ricklaufige Zahl von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen dar. In der letzten Programmperiode wurde daher mit der
Positionierung ,Lernende Region” ein Schwerpunkt gesetzt. Dazu wurden auch mehrere Projekte
umgesetzt wie die Bewegung- und Lernspielwelt Weitensfeld, SOS — Schule ohne Stress und
NaMoA — Nachwuchsmodell Austria (Modellvorhaben Ganztagsschule mit Sportaktivitaten).
Steigende Haushaltszahlen durch Verkleinerung der Haushalte

Trotz abnehmender Bevolkerung steigen die Haushaltszahlen weiter an (2001 — 2011: +5,8%, 2011
— 2030: + 5,1%). Das liegt an der starken Zunahme der Einpersonenhaushalte (2001 — 2011:
+25,3%, 2011 —2030: +21,7%). Die Zahl der Mehrpersonenhaushalte nimmt jedoch leicht ab (2001
— 2011: -1,9%, 2011 — 2030: -2,9%). Das bedeutet auch eine sinkende Nachfrage und eine
geanderte Struktur der Nachfrage nach Wohnungen.

(2) Regionalwirtschaft unter Druck

(3)

(4)

Schwierige regionalwirtschaftliche Lage

Die LEADER-Region ist Teil der NUTS-3-Regionen Unter- und Oberkarnten. Das Regionalprodukt /
Kopf liegt im unteren Drittel der dsterreichischen Regionen. Die schwierige regionalwirtschaftliche
Situation dokumentieren auch die Beschaftigungsentwicklung (Unselbstdndig Beschaftigte 2008 —
2012: -1,0%, Karnten: +0,1%, Osterreich: +2,1%) und die Stellenandrangquote (Zahl der
Arbeitslosen auf sofort verfiigbare Stellen) mit 20,6 (2012, Osterreich: 10,9%).

Sekundarer und primarer Sektor dominieren

Sowohl bei der Bruttowertschopfung als auch bei der Beschaftigung liegt der Anteil des sekundaren
und priméren Sektors in der Region mit knapp liber 40% (2012) deutlich tber Kdrnten (28%) und
Osterreich (27%). Da diese Sektoren unter einem hohen Rationalisierungsdruck stehen, entstehen
neue Arbeitsplatze aber in erster Linie im Dienstleistungssektor.

Sehr viele Kleinst- und Kleinbetriebe stehen wenigen GroBbetrieben gegeniiber

48% der Beschaftigten (2012) arbeiten in Kleinst- und Kleinbetrieben (bis 50 Beschaftigte). In
Osterreich sind dies nur 38%. Nur wenige Leitbetriebe verfiigen {iber eine hohe Investitions- und
Innovationskraft.

Niedrige Frauenerwerbsquote, niedrige Fraueneinkommen, hoher Frauenanteil bei geringfiigig
Beschiftigten

Ahnlich wie in anderen ldndlichen Regionen liegt das Fraueneinkommen deutlich unter dem
Mannereinkommen (2012: 66% des Medianeinkommens der Manner) und der Frauenanteil an den
geringfiigig Beschaftigten ist sehr hoch (2012: 67,6%). Wie im ubrigen Osterreich iibernehmen
Frauen den groReren Teil an unbezahlter Arbeit. 66% der unbezahlten Arbeit wird von Frauen
geleistet, aber nur 39 % der bezahlten Arbeit.

Tourismus als Wirtschaftsfaktor

Tourismus hat besonders im Bezirk Feldkirchen eine starkere wirtschaftliche Bedeutung. Die
Nachtigungen konzentrieren sich vor allem auf die Sommersaison. Gezielte Projekte zur Steigerung
des Wintertourismus sind daher angedacht und bereits in Umsetzung wie zum Beispiel das ,Berg
auf Rodeln” in Eberstein oder das LEADER-Projekt ,Erlebnisberg Hochrindl”. Zukiinftig liegt ein
Fokus auch auf das Winterwandern.

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten



2.2 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung von Leader in der Periode 2007 — 2013

Die Zusammenarbeit in der Vergangenheit wurde von den beteiligten Akteurlnnen insgesamt als
positiv bewertet. Die LEADER-Region Mittelkdrnten hatte in friiheren Perioden mit grofRen
Startschwierigkeiten aufgrund der strukturschwachen Gemeinden (niedrige Einwohnerlnnenzahl der
Gemeinden — dadurch geringes Eigenmittelaufkommen) zu kdmpfen. Es ist jedoch gelungen, das
Kirchturmdenken der Gemeinden und Regionalvereine zu Uberwinden und die heutige Region
Mittelkdarnten mehr und mehr als Einheit und als LEADER-Region zu positionieren. Riickblickend
bewerten die LEADER-Akteurlnnen die horizontale und auch die vertikale Kooperation, von den
Regionalvereinen (iber das Regionalmanagement bis hin zur Landesebene, sehr positiv.
Hervorzuheben sind die Vertrauensbildung und die Kooperationsbereitschaft zur gemeinsamen
Umsetzung von Kernprojekten. Verbesserungswiirdig wird die Kooperation mit der Wirtschaft
gesehen. Positive Auswirkungen der LEADER-Region Mittelkdrnten waren die Starkung der Identitat,
das Schaffen eines ,Wir-Gefiihls“, der Netzwerkaufbau, Vertrauensbildung, sektor-, gemeinde- und
regionslibergreifende Zusammenarbeit sowie ein neues Bewusstsein fir ein gemeinsames Leben,
Arbeiten und Wirtschaften in der Region. Die Potenziale der Region liegen im Holz (70% Waldanteil),
in der erneuerbaren Energie und im vielfaltigen und unverwechselbaren kulturellen Erbe (Kultur- und
Naturtourismus). Aufbauend auf diesen regionalen Gegebenheiten hat die LEADER-Region Kern-,
Potenzial- und Basisprojekte umgesetzt. Als Beispiele dafiir gelten: der Hemma-Pilgerweg, KEEE —
Kompetenzzentrum Erneuerbare Energie & EnergieEffizienz, Naturschutzlehrpfad Urbansee,
Kompetenz — und Ausbildungszentrum Norische Region, Bewegungs- und Lernspielwelt Weitensfeld,
Engeldorf Sirnitz, Mittelalterlicher Burgbau Friesach, Totentanzmuseum Metnitz, Stralburg -
Fiurstenresidenz, Weinkooperation S’Joergen, Dachmarke Berg-Nockholz, SOS-Schule ohne Stress —
Holzschule Gnesau, Natur bewegt, Energiegeladen durch Mittelkdrnten radeln, Klettergarten
Seebichlhof-Kraig, Tourismusentwicklung Mittelkarnten, Schauraum Wimitzbrau u.v.a.

Fir die kommende Programmperiode wird es wichtig sein, sich der eigenen Wurzeln, Ressourcen,
Starken und Bediirfnisse zu besinnen, um die regionale Identitat in den vier Regionen zu erhalten und
zu festigen. Die Regionen missen diesen ganzheitlichen Prozess aktiv mitgestalten, dafir
Verantwortung Ubernehmen und das Bewusstsein dafir in der Bevolkerung wecken. Das
Zusammenwirken zwischen Menschen, Gemeinden, Regionen, Land, Bund und Europaischer Union
ermoglicht nur gemeinsam eine positive und nachhaltige Weiterentwicklung. Durch
Netzwerkbildungen und durch die Umsetzung bereichstibergreifender Projekte sollen die zugehdrigen
und einst strukturschwachen Gemeinden — und somit die gesamte Region Mittelkdrnten — auch in
Zukunft nachhaltig gestarkt werden. Ein Schwerpunkt der Arbeit wird in Zukunft sein, der
permanenten Abwanderung — insbesondere der gut ausgebildeten jungen Menschen — aus den
lindlichen Regionen entgegenzuwirken. Daraus resultieren viele Probleme wie: Uberalterung der
Bevolkerung, Zusammenbruch der Infrastruktur, mangelnde Nahversorgung, Verlust von
Arbeitsplatzen u. v. m. Damit werden das soziale Geflige gestort, regionale Kreislaufe erschwert und
die Gemeinden im landlichen Raum geraten immer starker in Abhangigkeit der 6ffentlichen Hand.
Zwischen der allgegenwartigen Globalisierung und Liberalisierung des Weltmarktes wird es notwendig
sein, eine Balance zu finden, damit die Regionen ihre Eigenstandigkeit nicht verlieren und sich mit ihren
spezifischen Moglichkeiten in diesen ganzheitlichen Prozess einbringen kbnnen.

Die LEADER-Region Mittelkdrnten moéchte bisher gewonnene Erfahrungen aus den vorangegangenen
EU-Programmperioden nutzen und in der neuen Programmperiode 2014 — 2020 sowie in der
Verlangerung des EU-Programms um die Jahre 2021 und 2022 gezielt weiterentwickeln.

Ausgehend von den gegenwartigen Starken und Schwachen miissen Chancen und Probleme erkannt
und daraus die Losungen abgeleitet werden, die wiederum in konkrete Aktionen und Projekte
einflieRen sollen. Die Grundlage fir die Initiativen und fiir die regionalen Entwicklungsperspektiven
bilden die unter der Beteiligung der Bevolkerung erstellten lokalen Entwicklungsstrategien. Wesentlich
bei der Umsetzung sind die Motivation und Einbindung der Bevolkerung unter Berlicksichtigung der
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Okologischen Vertraglichkeit in der LEADER-Region sowie die weitere Aktivierung des noch
brachliegenden endogenen Potentials. Das vorhandene Wissen, Kénnen und Kreativitdt sollen
moglichst effizient zur Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, zur Sicherung und
Verbesserung der Lebensqualitat und zur gesamtregionalen Weiterentwicklung eingesetzt werden.
Wie in der Rickschau festgestellt, wird es kiinftig erforderlich sein die Bevélkerung noch breiter
einzubinden. Dies erfordert jedoch auf bestimmte Anspruchsgruppen, abgestimmte
Beteiligungsmoglichkeiten und —rdume (z. B. Jugendliche, Erwerbstatige, Frauen, dltere Menschen,
beeintrachtigte Personen u.v.a.m.) naher einzugehen. Dies wird im Zuge der konkreten
Projektentwicklungen und -umsetzungen berlicksichtigt. Damit werden nicht nur fir bestimmte
Zielgruppenaktivitdten geplant, sondern mit ihnen gemeinsam umgesetzt. Dies wird in dieser Periode
eine neue Herausforderung sein, der sich die Verantwortlichen jedoch gerne stellen. Erwartet werden
neue innovative Losungen und kreative Modellentwicklungen. (Quelle: eigene Erhebung)

2.3 SWOT-Analyse der Region

In der Starken / Schwachen / Chancen / Risken-Analyse bilden die Starken und Schwichen die internen
Einflussfaktoren, die die Eigenschaften und den Zustand der Region abbilden, wahrend die Chancen
und Risken die externen Einflussfaktoren beschreiben. Die externen Einflussfaktoren kénnen von der
Region selbst kaum beeinflusst werden. Durch Beobachtung und Antizipation kénnen aber Chancen
besser genutzt und auf Risiken friihzeitig mit Anpassungsstrategien reagiert werden.

Aus der Kombination der internen und externen Einflussfaktoren fiir die Regionsentwicklung kénnen
Entwicklungsbedarfe identifiziert werden und sich folgende strategische Losungsansatze entwickeln:
(1) Starken / Chancen-Kombination
Verfolgen von neuen Chancen, die gut zu den Starken der Region passen.
(2) Starken / Risken-Kombination
Starken nitzen, um Bedrohungen abzuwenden. Welche Risken kann mit welchen Starken
begegnet werden?
(3) Schwéchen / Chancen-Kombination
Schwachen eliminieren, um neue Moglichkeiten zu nutzen. Welche Defizite sind unbedingt
aufzuholen?
(4) Schwéchen / Risken Kombination
Maflnahmen entwickeln, damit vorhandene Schwachen nicht zu Bedrohungen werden.

Die SWOT-Analyse erfolgte auf Basis

e einer Uberpriifung der SWOT-Analyse der Lokalen Entwicklungsstrategie 2007 — 2013,

der SWOT-Analyse der Land- und Forstwirtschaft in den Bezirken St. Veit an der Glan und

Feldkirchen,

einer Auswertung aktueller Strukturdaten,

e der Sammlung von ,Schitzen / Potenzialen” sowie ,Problemen / Gefahren” zu den Themen
,Wertschopfungspartnerschaften und -ketten”, ,Erneuerbare Energien und Energieeffizienz”,
,Natur- und Kulturerbe”, ,Gemeinwesen — Daseinsvorsorge, Jugend, Alte, Frauen, Manner,
Generationen” und ,Lebenslanges Lernen und regionaler Wissenstransfer” bei einem regionalen
Workshop zur Vorbereitung der LES 2014 — 2020 mit ca. 60 Teilnehmerlnnen im April 2014.

Diese thematischen SWOT-Analysen werden in einem weiteren Schritt geblindelt und den drei
Aktionsfeldern des LEADER-Programms zugeordnet. Die Themen Diversitit / Gender, Jugend und
Daseinsvorsorge wurden in das Aktionsfeld ,Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen” integriert, das
Thema , Lebenslanges Lernen” wurde allen Aktionsfeldern zugeordnet.
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2.3.1 Aktionsfeld Wertschopfung

Im Rahmen des Aktionsfeldes Wertschopfung wurden die sektoralen Themen Land-

und

Forstwirtschaft, Industrie- und Gewerbe, Dienstleistungen (ohne Daseinsvorsorge), Tourismus und
Energie sowie Standortqualitdt und Erreichbarkeit bearbeitet.

Tab. 1: SWOT-Analyse zum Aktionsfeld Wertschopfung

Starken

Schwiéchen

e Gut ausgebaute liberregionale ver-
kehrliche Infrastruktur mit guter Erreich-
barkeit des Karntner Zentralraumes
(StraRe / Bahn)

e ErschlieBung durch ein ausgedehntes
land- und forstwirtschaftliches Wegenetz

e Bestehende industrielle Leitbetriebe und
leistungsfahige KMUs

e Einbettung von holzverarbeitenden Be-
trieben in regionale Wertschépfungs-
partnerschaften und -ketten und deren
Entwicklung in vergangenen Forder-
perioden

e Sehr gute standortraumliche Voraus-
setzungen fir die forstliche Bewirt-
schaftung

o Bestehende landwirtschaftliche Produk-
tions- und Vermarktungsgemeinschaften

e 4 Genussregionen mit starken Leitpro-
dukten

e Hoher Anteil an Biobetrieben

e Uberregionales Vermarktungszentrum
fiir die Zucht- und Fleischproduktion

e Spezialisierte Milchproduktion

e Naturraumliches Potenzial fir Freizeit,
Tourismus und hohe Lebensqualitat

o Tourismusbezirk Feldkirchen mit hoher
Nachtigungsdichte: 28,3 Ubernachtun-
gen / EW (Karnten: 22,5) und Zuwéchsen
bei Ubernachtungen 2004 — 2013:
+5,3% (Karnten: -3%, Osterreich:
+12,2 %)

o Freizeitpferdewirtschaft mit Reitwege-
netz

o Kulturelles Erbe und die begonnene In-
Wert-Setzung in vergangenen Forder-
perioden

e Unglinstige Erreichbarkeit der peripheren
Regionsteile auBerhalb der 30-min Tages-
pendeldistanz

e Qualitat des land- und forstwirtschaft-
lichen Wegenetzes

e Niedriges Regionalprodukt im Osterreich-
vergleich: Osterreich = 100, Oberkirnten =
70, Unterkdrnten = 72 (2011)

e Abnahme der unselbstdndig Beschaftig-
ten, 2008 — 2012: -1% (Osterreich: +2,1%)

e Im Osterreichvergleich niedrige Frauen-
erwerbsquote (65 %, Osterreich. 67,3 %),
sinkende Vollzeitquote bei der Frauener-
werbstatigkeit, unterdurchschnittliche
Frauenbeschaftigungsanteil (Feldkirchen:
40,5 %, St. Veit a. d. Glan: 45,5 %, Karnten:
46,8 %)

e Sehr hoher Frauenanteil bei geringfligig
Beschéftigten, Medianeinkommen der
Frauen: 66 % der Mdnnereinkommen
(2012)

e Hohe Zahl der Arbeitslosen auf sofort
verflgbare Stellen: Stellenandrangsquote
= 20,5; Osterreich = 10,9 (2013)

e Kleinst- und Kleinbetriebliche Struktur mit
schlechter Kapitalausstattung: Beschafti-
gte in Klein- und Kleinstbetriebe (bis 50
Beschéftigte): 47,7 %, Osterreich: 38,7%
(2012)

e Lehrlingsausbildung
e Frauen in technischen Berufen

e Mangelnde Kapitalausstattung flr Investi-
tionen und Innovationen

e Geringe Zahl an bauerlichen Erzeugerge-
meinschaften und Kooperationen

e Potenzial fur Direktvermarktung wird nicht
ausgeschopft

e Nachtigungsriickgang im Bezirk St. Veit an
der Glan (2004 — 2013: -12,6%, Osterreich:
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e Biomassepotenziale fiir energetische
Nutzung

e Anlagen und Absatzmdglichkeiten fir
erneuerbare Energie

o Leitbetriebe im Sektor Energie / erneuer-
bare Energie

o Kompetenzzentrum erneuerbare Energie

zum Lernen und Wissensaustausch

+12,2%), Bezirk St. Veit an der Glan:
geringe Nachtigungsdichte: 5,9 Nachtigun-
gen / EW (Karnten: 22,5), wenig Vollbele-
gungstage in gewerblichen Betrieben: 64
(Osterreich: 143) und niedriger Auslander-
anteil bei Nachtigungen: 26,7% (Oster-
reich: 73%)

e Konzentration der Ubernachtungen auf
das Sommerhalbjahr in der Gesamtregion

e Kapazitats- und Qualitdtsprobleme im
touristischen Angebot

e Touristische Kooperationspotenziale
werden nicht ausgeschopft

e Aufgabe landwirtschaftlicher Nutzung im
Grinland und Aufforstung fiihrt zum Ver-
lust landschaftlicher Vielfalt und touristi-
scher Attraktivitat

e Ungel6ste Konflikte zwischen Forstwirt-
schaft, Jagd, Landwirtschaft sowie Touris-
mus- und Freizeitwirtschaft

Chancen

Risken

e Nahelage zum Karntner Zentralraum

e Wachsende Nachfrage fiir nachhaltig
erzeugte Lebensmittelqualitatsprodukte

e Wachsende Nachfrage nach direkt ver-
markteten Produkten

e \Wachsende Nachfrage nach Holz als
Veredelungsprodukt

e \Wachsende Nachfrage nach Holz als
Energietrager

e Steigende Nachfrage nach naturnahen
regionsspezifischen Tourismus- und
Freizeitangeboten

e Wachsende Nachfrage nach erneuer-
baren Energietragern und héherer
Energieeffizienz

e Klimawandel als Innovationschance fir
die Region

o Wettbewerbsnachteile durch
naturraumliche Gegebenheiten. 54 % der
Betriebe sind Bergbauernbetriebe

e Weiterer Preisverfall von land- und
forstwirtschaftlichen Produkten durch
steigende Produktivitdt in Gunstlagen

e Klimarisken fiir kleine Schigebiete

e Rationalisierungsdruck im priméaren und
sekundaren Sektor mit weiteren
Arbeitsplatzverlusten

o Infrastrukturausbau (Koralmtrasse) starkt
Konkurrenzstandorte

e Binnennachfrageschwache durch den
demografischen Wandel

¢ Imageschaden durch HCB-Umweltproblem
im Gortschitztal

Bereits in der Vergangenheit wurde im Rahmen von LEADER und der Regional- und Gemeindeent-
wicklung an den identifizierten Stirken und Schwachen angesetzt und auf Chancen und Risiken

reagiert:
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Tab. 2: Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten aus der alten LES in Bezug zur SWOT im Aktionsfeld

Energie

»Wertschopfung”
Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten Bezug zur SWOT
KEE-Kompetenzzentrum Erneuerbare Starken:

Energie und Energieeffizienz
Sonnenstadt St. Veit — Sonnenregion
Mittelkdrnten

Holz die Sonne ins Haus

E-Bike-Projekt , Energieladen durch

Mittelkarnten radeln”

Grindung der Klima-Energieregion im

Rahmen von KLIEN (5 Gemeinden)

Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten:

e Bewusstseinsbildung bei Haushalten und
Betrieben

e Bestehende industrielle Leitbetriebe und
leistungsfahige KMUs im Sektor Energie /
erneuerbare Energie

o Kompetenzzentrum fiir erneuerbare
Energie zum Lernen und
Wissensaustausch

e Biomassepotenzial

Chancen:

e wachsende Nachfrage nach
erneuerbaren Energietragern und
Energieeffizienz

Schwachen:

e Kleinst- und kleinbetriebliche Struktur
mit schlechter Kapitalausstattung und
geringer Innovationskraft

Holzwertschopfungskette

Dachmarke Berg-Nockholz

Holzbaukultur Glockenhiitte

Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten:

e Ausweitung der regionalen Kooperation
auf die gesamte Nockregion

e Innovationen bei verarbeiteten Produk-
ten

Starken:

e Einbettung von holzverarbeitenden
Betrieben in regionale Wertschépfungs-
partnerschaften und -ketten

e Sehr gute standortraumliche Voraus-
setzung fir forstwirtschaftliche Bewirt-
schaftung

Risken:

e Rationalisierungsdruck im primaren
Sektor mit weiteren Arbeitsplatzver-
lusten

Lebensmittelwertschopfungskette

4 Genussregionen mit regionstypisch-

traditionellen Angeboten

Weinkooperation S'Joergen

Schauraum Wimitzbrdu

Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten:

e HCB-Belastung Gortschitztal mit Image-
schaden fiir die Region

e Bewusstseinsbildung bei Konsument-
Innen und Erzeugerbetrieben

e Vermarktungsstrategien

Starken:

e hoher Anteil an Biolandwirtschaft

e Uberregionales Vermarktungszentrum
flir Zucht- und Fleischproduktion

Chancen:

e Wachsende Nachfrage fiir nachhaltig
erzeugte Lebensmittel sowie fiir direkt
vermarktete Lebensmittel

Schwichen:

e Potenzial flir Direktvermarktung wird
nicht ausgeschopft

Risken:

o Wettbewerbsnachteile durch natur-
raumliche Gegebenheiten

e Preisverfall durch Marktliberalisierung
und hohere Produktivitat in Gunstlagen
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Mystische Erlebniswege Eberstein Starken:

StralBburg — Flirstenresidenz und e Naturrdumliches Potenzial fiir Freizeit,

Bischofsstadt Tourismus und Lebensqualitat

Kunsthaus Mittelkdrnten e Kulturelles Erbe Burgen und Schldsser
é Mittelalterlicher Burgenbau Chancen:
é’ Friesach e Steigende Nachfrage nach naturnahen
2 Totentanzmuseum Metnitz regionsspezifischen Tourismus- und

Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten: Freizeitangeboten

e Imageschaden durch die HCB- Schwéchen:

Problematik im Gortschitztal e Touristische Kooperationspotenziale
e Vernetzung und Kooperation werden noch nicht ausgeschopft

Bereits in der vergangenen Periode wurde an den Starken der Region angesetzt und versucht, die
vorhandenen Chancen zu nutzen. Diese Strategie soll auch in der kommenden Periode fortgefiihrt
werden. Dabei wird es vor allem darum gehen Vernetzungen auszubauen und Kooperationen zu
vertiefen.

Die Erfolge, die vor allem in den Themenbereichen der Lebensmittelwertschépfungskette und im
Tourismus erzielt wurden, werden durch die in der Offentlichkeit stark wahrgenommene HCB-
Umweltproblematik im Gortschitztal als Teilregion der Leader Region Mittelkarnten tberlagert. Es wird
eine zentrale Aufgabe der nachsten Programmperiode sein, die dadurch verursachten Imageprobleme
zu Uberwinden und neue Zukunftsperspektiven vor allem fiir die Bevélkerung und die Betriebe in der
betroffenen Region zu entwickeln. Um dies zu gewahrleisten, wurde inzwischen ein LEADER-Projekt
zur Erstellung eines ,,Masterplan Gortschitztal 2016-2017“ initiiert. Die Karntner Landesregierung hat
das Regionalmanagement Mittelkdrnten beauftragt, gemeinsam mit den Gemeinden, den
Bewohnerlnnen und den Betrieben der vom Schadensfall HCB betroffenen Region im Gortschitztal
einen Masterplan auszuarbeiten. Dieser Masterplan soll als Grundlage fiir eine besondere
Unterstiitzung der Regionsentwicklung dienen und einen Neustart ermdglichen. Der Masterplan ist
das Produkt der Region Gortschitztal und beinhaltet auch die aus der Sicht der Region erforderlichen
SofortmaBnahmen zur Bewaltigung des Schadensfalls selbst und Vorschlage zur weiteren
Vorgangsweise. Der Masterplan wurde im Janner 2016 von der Karntner Landesregierung einstimmig
beschlossen. Als gemeindelibergreifendes Steuerungsorgan fir die Erstellung und die Umsetzung des
Masterplans wurde ein Zukunftskomitee Gortschitztal konstituiert, im dem Birgermeisterinnen der
Region (Gemeinden: Briickl, Eberstein, Klein St. Paul, Hittenberg, Guttaring und Kappel am Krappfeld),
in den Beteiligungsveranstaltungen nominierte Vertreterinnen der Birgerlnnen und von den
Gemeinden ausgewdhlte Vertreterlnnen der Wirtschaft sowie die Zukunftsinitiative Gortschitztal
vertreten sind. Das Ubergeordnete Ziel fiir die Zukunft der Region Gortschitztal ist die
Neupositionierung als ,saubere und nachhaltige Rohstoff-, Verarbeitungs-, Umweltmuster- und
Biogenussregion mit Vorbildwirkung am Balkon Karntens.” Dies dient dazu, die Krafte in der Region zu
blindeln, gemeinde- und sektoriibergreifende Kooperationen anzustoBen und konkrete Projekte
umzusetzen. Den AnstoR dazu hat in LEADER die Erstellung des Masterplan gemacht.

Der in der Landesregierung Karnten vorgelegte Masterplan Gortschitztal geht nun in die
Umsetzungsphase. Regionale Projekte, Gberprift nach den , Gortschitztalkriterien”, sollen im Rahmen
eines eigens vom Land Karnten eingerichteten Gortschitztal Fonds umgesetzt werden.
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2.3.2 SWOT-Analyse zum Aktionsfeld Natiirliche Ressourcen und Kulturelles Erbe

Im Rahmen dieses Aktionsfeldes wurden vor allem die Themen Kultur und natlirliche Ressourcen

zusammengefasst:

Tab. 3: SWOT-Analyse zum Aktionsfeld Natiirliche Ressourcen und Kulturelles Erbe

Starken

Schwiéchen

e Hohe kulturlandschaftliche und natur-
raumliche Vielfalt und Qualitat

e Schutzgebiete: Moore, Gurkursprung,
etc.

e Hohe Ertragsfahigkeit der landwirtschaft-
lichen Flachen in den Gunstlagen

e Intakte natlirliche Ressourcen

e Hoher Anteil an biologischer und nach-
haltiger Nutzung in der Landwirtschaft

e Kulturhistorisches Potenzial: Burgen und
Schlésserregion, Museen, Stifte, Kirchen,
Klein- und Flurdenkmaler

e Bestehende kulturelle Einrichtungen

e Historische Romerwege und arch&olo-
gische Fundstatten

e Montanhistorischer Schwerpunkt: 5.
grolter Mineralienfundort der Welt

e Spirituelle Angebote

e Handwerkliche Traditionen

e Nutzungskonflikte zwischen Siedlungsent-
wicklung und 6kologischen Erfordernissen
(Grundwasserqualitat, 6kologische Vor-
rangflachen)

e Zunahme der Waldflache und Riickgang an
landwirtschaftlicher Nutzflache

e Hoher Wildschadenanteil durch Zunahme
des Schalenwildbestandes

e Hoher Anteil an extensiver Griinland-
nutzung im Grenzertragsbereich

e Ausgedehnte stark schadensanfallige
fichtendominierte Kulturen in Seehéhen
Uber 1.000 m

e Steigende Wildschaden durch Schwarzwild
auf landwirtschaftlichen Flachen

Chancen

Risken

e Wachsende Nachfrage nach kulturellen
und spirituellen Angeboten

e Wachsende Nachfrage nach regionalen,
biologischen und nachhaltigen Natur-
produkten

e Wachsende Zahl an kaufkraftigen Senior-
Innen mit einer Nachfrage nach gekop-
pelten qualitativ hochwertigen Natur-
und Kulturangeboten

e Anpassung an den Klimawandel als
Chance fir regionale Innovations-
prozesse in verschiedenen Sektoren

e Klimawandel als Bedrohung fiir nicht
standortgerechte Fichtenwalder

e Zunahme an ,waldfremden” Personen als
Waldbesitzer mit ,,waldfernen Interessen”
(z. B. Geldanlage)

e Verstarkter Preisdruck auf land- und forst-
wirtschaftliche Produkte und Nutzungs-
aufgabe in Grenzertragsbereichen

e HCB-Umweltbelastung Gortschitztal

Auch zum Aktionsfeld ,Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe” wurden in der vergangenen LES-

Periode mehrere Projekte umgesetzt.

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten
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Tab. 4: Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten aus der alten LES in Bezug zur SWOT im Aktionsfeld
»Natirliche Ressourcen und kulturelles Erbe”

Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten Bezug zur SWOT
Mystische Erlebniswege Eberstein Starken:
Totentanzzentrum Metnitz e Kulturhistorisches Potenzial: Burgen und
StraRBburg — Fiirstenresidenz und Bischofs- Schlésserregion, Museen, Stifte, Kirchen,
stadt Klein- und Flurdenkmaler

P Kunsthaus Mittelkarnten ° EesteheITdZ kultl:relle Einrichtungen

= . . . . irituelle Angebote

@ | Bildhauersymposium Maria Saal P &

S , , Chancen:

£ | Mittelalterlicher Burgenbau

2 . e Wachsende Nachfrage nach kulturellen
Friesach .

) und spirituellen Angeboten
Holzbaukultur Glockenhiitte e Wachsende Zahl an kaufkraftigen Senior-
Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten: Innen mit einer Nachfrage nach gekop-
e Vernetzung und Vermarktung pelten qualitativ hochwertigen Natur-
und Kulturangeboten

Naturschutzlehrpfad St. Urban Starken:

g Natur bewegt e Hohe kulturlandschaftliche und

] Mystische Erlebniswege Eberstein naturrdaumliche Vielfalt und Qualitat

=] : .

g Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten: * S:hutzgeb|ete. Moore, Gurkursprung,

etc.

e Einbettung in Gesamtstrategie

Besonders die Erhaltung, Entwicklung und Inwertsetzung des Kulturerbes war bereits in der
vergangenen Periode ein Schwerpunkt, um Stdrken auszubauen und Chancen zu nutzen. Diese
Strategie hat sich bewahrt und soll weiter fortgesetzt werden. Neue Projekte aus diesem Bereich sind
die Burg Taggenbrunn, die Burgruine Liebenfels sowie die Revitalisierung der Burg Glanegg.

2.3.3 SWOT-Analyse zum Aktionsfeld Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen

Im Rahmen dieses Aktionsfeldes werden vor allem die Themen Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen,
Diversitat / Gender, Jugend, Seniorinnen und regionale Governance zusammengefasst:

Tab.5: SWOT-Analyse zum Aktionsfeld Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen

Starken Schwiéchen

e Gut organisierte Landjugend, Absol- ¢ Negative Wanderungsbilanz
ventenverbdnde der LFS und ARGE

Meister

¢ Negative Geburtenbilanz

Starke Abnahme der Jungen (2001 — 2011:
-19,5%, 2011 — 2030: -14%)

[ )
e Aktives Vereinsleben

e Attraktive Wohnstandorte

e Hoher Versorgungsgrad an sozialen Ein-
richtungen: Arzte, soziale Dienste,
Krankenanstalten

e Hohe Dichte an Volksschulen und Kinder-
betreuungseinrichtungen

o Kulturelle Angebote und Veranstaltungs-
raume

Abnahme der Bevélkerung im erwerbs-
fahigen Alter (2011 —2030: -8,6%)

Starke Zunahme der Einpersonenhaus-
halte (2001 — 2011: + 25%, 2011 — 2030:
+22%)

e Abnahme der Mehrpersonenhaushalte
(2001 - 2011:-1,9%, 2011 — 2030: -2,9%)
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e Bestehende Regionalverbdnde mit
funktionierenden Strukturen

e AMS, WK, AK, LWK in den LAG-Gremien

e Schnupperbdrse fiir Jugendliche in Teil-
gebieten der Region

o Lernprojekt Nachhaltige Waldwirtschaft
Mittelkarnten

e Forstliche Ausbildungsstatte Ossiach
e Fachhochschule Feldkirchen

e Plattform Soziales, Frauen, Jugend,
Bildung

o Verein NaMoA — Bezirk St.Veit als Pilot-
region flr ein Ganztagsschulmodell mit
Sportaktivitdten/Gesunder Erndhrung

Kaufkraftabfluss in den Karntner Zentral-
raum

Starke Zersiedelung und hohe Flachenin-
anspruchnahme durch Einfamilienhausbau

Mangelnde Flexibilitat bei Kinderbetreu-
ungseinrichtungen

Fehlende Angebote fiir Jugendliche
Jugendbetreuung
Mangelnde Integration von Migrantinnen

Bildungs- und Sprachdefizite bei Migrant-
Innen

Niedrige Frauenerwerbsquote, hoher
Frauenanteil bei geringfligig Beschaftigten
und niedriges Fraueneinkommen (2012:
66% des Mannereinkommens)

Vernetzung und Kooperationen auBerhalb
der Regionalverbandsstrukturen

Innerregionaler Wissenstransfer

Chancen

Risken

e Hohes Potenzial fiir ehrenamtliches
Engagement durch wachsende Zahl an
gesunden Seniorlnnen

SchlieBung von Einrichtungen der Daseins-
vorsorge durch abnehmende Nachfrage
(Kinder, Jugendliche)

Erosion im Einzelhandel durch Kaufkraft-
abfluss in den Karntner Zentralraum und
Nachfrageriickgang durch Bevolkerungs-
abnahme

Fehlende Kapazitdten bei Altenbetreu-
ungseinrichtungen

Vereinsamung durch starke Zunahme bei
»alten” Einpersonenhaushalten

Zum Aktionsfeld Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen gab es in der vergangenen LES-Periode in
der Strategie zwar das Thema Daseinsvorsorge im Aktionsfeld ,,Leben in der Region”, allerdings wurden

kaum Projekte entwickelt und umgesetzt.

Um zukiinftig mehr Projekte aus diesem Aktionsfeld zu bekommen wurde inzwischen sowohl ein

Workshop zum Thema ,,Soziale Kompetenzen” sowie ein Weiterer zum Thema , Leben in der Region —

Best Practice Beispiele” von der Regionalentwicklung veranstaltet.

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten
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Tab. 6: Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten aus der alten LES in Bezug zur SWOT im Aktionsfeld
,Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen”

Projekte, Erfolgsfaktoren, Schwierigkeiten Bezug zur SWOT

SOS-Schule ohne Stress, Holzschule Gnesau Starken:

Verein NaMoA — Bezirk St. Veit als e Forstliche Ausbildungsstatte Ossiach
Pilotregion fiir ein Ganztagsschulmodell mit | e Lernprojekt Nachhaltige Waldwirtschaft
Sportaktivitaten / Gesunder Erndhrung Mittelkarnten

Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten: Schwichen:

e Bewusstsein in der Bevdlkerung und bei | o Fehlende Angebote fiir Jugendliche
Betrieben e Jugendbetreuung

e Mangelnde Flexibilitat bei Kinderbetreu-
ungseinrichtungen

Lebenslanges Lernen

Insbesondere die Verbesserung der Situation der Frauen wurde in den Projekten bisher zu wenig
beachtet. Hier weist die Region zahlreiche Schwachen auf, die in der nachsten Periode starkere
Beachtung finden werden. Auch das Thema Jugend soll starker in den Vordergrund ricken.
Diesbeziiglich konnten erste Kleinprojekte umgesetzt werden, wie der Ankauf und die Schulung von
Defibrillatoren Sets fir Schiiler der NMS Briickl oder auch die Auffihrung des Kindertheaters ,,Der
eiserne Ernst” in Glanegg.

2.4 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Folgender Entwicklungsbedarf zum Aktionsfeld 1 Wertschépfung wurde identifiziert:

(1) Weiterer Ausbau von sektoriibergreifenden Wertschopfungspartnerschaften
Solche Partnerschaften sollen vor allem zwischen den Starkefeldern der Region (Holz, Kultur,
Kulturlandschaftsqualitdt) und den gefdhrdeten, aber mit Chancen verbundenen Bereichen
(Landwirtschaft, Tourismus, Freizeitwirtschaft) entwickelt werden. Ein wesentlicher Aspekt dabei
ist auch die Zusammenarbeit mit und die Einbeziehung von Akteuren aus Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft (z. B. Gemeinden, 6ffentliche Institutionen, Vereine, etc.).

(2) Ausbau von regionalen Wertschépfungsketten in den regionalwirtschaftlichen Starkefeldern und
Bereichen mit Chancen
Holz, Biolandwirtschaft, Tourismus, Kultur, Energie.

(3) Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energie und Verbesserung der Energieeffizienz
Dadurch sollen die Starken der Region (Biomasseressourcen, Solarenergieanbieter) ausgebaut und
auf kiinftige Risken (steigende Energiepreise, Klimawandel) reagiert werden.
Im Aktionsfeld ,Natirliche Ressourcen und Kulturelles Erbe” werden folgende Ilokale
Entwicklungsbedarfe identifiziert.

(4) Verbesserung bzw. Wiederherstellung eines positiven Images fiir die Gesamtregion im
Allgemeinen und die Teilregion Gortschitztal im Besonderen

Folgender Entwicklungsbedarf zum Aktionsfeld 2 ,Natiirliche Ressourcen und Kulturelles Erbe“
wurde identifiziert:

(1) Verstarkte Inwertsetzung des Kulturellen Erbes in Kombination mit den kulturlandschaftlichen

Qualitaten der Region

Das reichhaltige und vielfaltige kulturelle Erbe der Region stellt in Kombination mit der hohen
kulturlandschaftlichen Qualitat eine besondere Starke der Region dar. Auch bisher schon wurde eine
bessere Inwertsetzung flir Besucherlnnen, Touristinnen aber auch Bewohnerlnnen der Region
betrieben. Durch eine stiarkere Professionalisierung, Steigerung der Angebotsqualitdt, bessere
gemeinsame Vermarktung und Entwicklung neuer Produkte sollen Chancen, die durch eine wachsende
Qualitatsnachfrage entstehen (steigende Zahl an ristigen Seniorlnnen, Nachfrage nach Natur- und
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Kulturgenuss in einem nachhaltigen Ambiente), besser genutzt werden. Dadurch soll auch eine
Verlangerung der Tourismussaison, ein Ausbau von wetterunabhingigen Angeboten und eine
Verbesserung der Freizeitqualitat fur die einheimische Bevolkerung erreicht werden.

(2) Nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen

Eine der Starken der Region sind ein hoher Anteil an biologischer Landwirtschaft, eine nachhaltige
Waldwirtschaft und wertvolle Schutzgebiete. Gleichzeitig gibt es Konflikte zwischen unterschiedlichen
Nutzungsinteressen der natlrlichen Ressourcen. Zur Bewaltigung dieser Nutzungskonflikte ist ein
nachhaltiges Ressourcenmanagement erforderlich, das einen Beitrag zum Klimaschutz leistet und eine
friihzeitige Anpassung an nicht mehr abwendbare Klimaanderungen vorsieht.

Im Aktionsfeld 3 ,Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen“ werden folgende lokale Bedarfe

identifiziert:

(1) Entwicklung innovativer Organisationsformen und Angebote zur Sicherung der Daseinsvorsorge
vor allem in den peripheren landlichen Raumen

AuBerhalb der Hauptachse der Region sind die Gemeinden durch abnehmende Einwohnerzahlen,

einen starken Rickgang an Kindergarten- und Schulkindern und eine dynamische Zunahme an

Seniorlnnen in Einpersonenhaushalten zu erwarten. Fir Kinder- und Altenbetreuung, fiir die Sicherung

der Mobilitat, fur die Versorgung mit Dienstleistungen des taglichen Bedarfs miissen neue, alternative

Losungen gefunden werden, die auch mit einer verstarkten Nutzung ehrenamtlicher und

semiprofessioneller Leistungen verbunden sein kénnen.

(2) Bessere Erwerbschancen und Beteiligungsmoglichkeiten fiir Frauen zur Verhinderung der
Abwanderung vor allem qualifizierter Frauen

Niedrige Einkommen, ein hoher Anteil an geringfligig Beschaftigten, eine niedrige Erwerbsquote

verstarkt die Gefahr der Abwanderung von Frauen. Zu einer hohen Identifikation mit der Region ist

eine starkere Einbindung in lokale und regionale Entscheidungsprozesse notwendig.

(3) Attraktive Angebote fiir Jugendliche als Basis fiir das Bleiben in der Region oder eine Riickkehr
nach der Ausbildung

Neben guten Ausbildungsmoglichkeiten sind attraktive Angebote zur Freizeitgestaltung, aber auch zur

Beteiligung an lokalen und regionalen Entwicklungsprozessen notwendig, um die Bindung an die

Region zu erh6hen.

(4) Integration von Migrantinnen

Die Region weist eine positive Wanderungsbilanz bei Migrantinnen auf. Ohne Zuwanderung aus dem

Ausland waére die Einwohnerzahl schon in den letzten Jahren deutlich starker gesunken. Durch den

Riickgang an Personen im erwerbsfahigen Alter in den nachsten Jahren wird es eine Konkurrenz um

(gut ausgebildete) Facharbeitskrafte geben. Migrantinnen sollten daher als Chance und Bereicherung

gesehen und durch Integrationsangebote an die Region gebunden werden.

(5) Lebenslanges Lernen und regionaler Wissenstransfer

Die Region hat bereits in Vergangenheit als ,Lernende Region”“ zahlreiche Initiativen im

auBerschulischen Bildungsbereich gesetzt. Vor allem beim regionalen Wissenstransfer, bei der

Bewusstseinsbildung und beim Lernen von Anderen (Best Practises) wird eine Fortfiihrung und ein

Ausbau dieser Initiativen als wichtig und notwendig angesehen. Ein erfolgreiches ,Best Practise-

Beispiel” aus der vergangen Periode war die Schaffung des ,Energie und Kompetenzzentrums®.

(6) Mobilisierung und Sensibilisierung der Bewohnerinnen und Betriebe fiir regionale und
sektoriibergreifende Aktivitdten

Das Regionsbewusstsein muss weiter gestarkt werden, damit gemeinde- und sektoriibergreifende

Aktivitdten verstarkt entwickelt und umgesetzt werden. Das gilt im besonderem MaRe fiir die

Teilregion Gortschitztal, die nach der Bewaltigung der Folgen des HCB-Skandals einen Neustart

benotigt.
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3 Lokale Entwicklungsstrategie

Die vorliegende regionale Entwicklungsstrategie wurde im Rahmen von 6ffentlichen
Workshopterminen und vielen zusatzlichen Veranstaltungen dazu, beginnend im Sommer 2013 bis
Oktober 2014, mit fachlicher Unterstitzung (Amt der Karntner Landesregierung) und externer
Mitarbeit durch die Beratungsorganisation Rosinak & Partner ZT GmbH, durch die Bearbeiter DI
Wolfgang Pfefferkorn und DI Helmut Hiess, erstellt (ndhere Details, siehe Kapitel 8). Die Erarbeitung
der Entwicklungsstrategie wurde in der Region auf breiter Basis — unter Einbindung der lokalen
Bevolkerung und aller relevanten Entwicklungspartnerinnen — erstellt und ist das Ergebnis eines
intensiven  Diskussionsprozesses in der Region. Neben politischen, wirtschaftlichen,
landwirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Vertreterinnen und Interessensvertretungen, waren
wichtige Akteurelnnen und Meinungsbildnerinnen der Region sowie Funktiondrelnnen der vier
Regionalvereine und Delegierte der LEADER-Region Mittelkdrnten beteiligt. Bei der Erarbeitung der
regionalen Entwicklungsstrategie konnte auf umfangreiches bestehendes Material (Konzepte,
Planungen, Kooperationen, Netzwerke etc.) zurlickgegriffen werden. Ausgehend von einer
themeniibergreifenden regionalen Strukturanalyse wurde eine regionale Starken-Schwachen-
Chancen-Risken-Analyse (SWOT-Analyse) durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden auch mit allen
Dienststellen des Landes Kirnten abgestimmt. Eine inhaltliche Uberarbeitung einzelner Punkte fand
bereits Ende 2017 sowie im Friihjahr 2021 statt.

Die lokale Entwicklungsstrategie beruht auf folgenden Grundsatzen:

e Sicherung der Kontinuitat erfolgreicher Schwerpunkte, MalRnahmen und Projekte in den
vergangenen Programmperioden,

e Ergdnzung um Schwerpunkte, die aus der SWOT-Analyse abgeleitet und von den Vertreterinnen
der Region als lokale Entwicklungsbedarfe mit besonderer Prioritdat angesehen werden.

Daraus ergibt sich folgendes Gesamtbild fiir die lokale Entwicklungsstrategie:

(Abb. 1: Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkdrnten 2014 — 2020)
Aktionsfeld 1 Aktionsfeld 2 Aktionsfeld 3
Wertschopfung Natiirliche Ressourcen Gemeinwohl
und Kulturelles Erbe Strukturen Funktionen
Wertschopfungspartner- Kulturerbe Daseinsvorsorge

schaften und -ketten

Erneuerbare Energie Naturerbe Jugend / Alte / Méanner /
und Energieeffizienz Frauen / Generationen

Lebenslanges Lernen und regionaler Wissenstransfer

Im Folgenden werden die Schwerpunktthemen unter den Aktionsfeldern im Detail beschrieben. Die
Resultate, Indikatoren und MaRnahmen zum Querschnittsthema Lebenslanges Lernen und regionaler
Wissenstransfer werden den jeweiligen Aktionsfeldern zugeordnet.

Das Querschnittsthema ,Lebenslanges Lernen” (LLL) wird konkret in folgenden Aktionsfeldthemen
verankert:

Beitrdge zur Aktionslinie ,Weiterbildung zur Sicherung der Beschéaftigungs- und
Wettbewerbsfihigkeit” der Osterreich-Strategie LLL:
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e Aktionsfeldthema ,Wertschopfungspartnerschaften und —ketten”: Aktivititen zum
Wissenstransfer, Exkursionen, Beratungsgesprache zur Starkung einer nachhaltigen
Waldwirtschaft, Kompetenzaufbau und SchulungsmafRnahmen.

e Aktionsfeldthema , Erneuerbare Energie und Energieeffizienz”: Informationsveranstaltungen,
Kompetenzaufbau und Erfahrungsaustausch. Dieses Thema wird in der Region fast zur Ganze
von den Klima- und Energie-Modellregionen (KEM) abgedeckt.

e Aktionsfeldthema ,Erneuerbare Energie und Energieeffizienz“: Durchfliihrung von
SchulungsmaBnahmen zur Qualifizierung von Fachleuten zur Erhéhung von Wirkungsgraden
von Produktionsanlagen von privaten Haushalten

(1) Beitrdge zur Aktionslinie ,Ausbau von alternativen Ubergangssystemen im Berufsleben fiir
Jugendliche” der Osterreich-Strategie LLL:

e Aktionsfeldthema , Kulturerbe”: Aufbau eines Netzwerks von Lehrbetrieben fiir traditionelle
Handwerksberufe zur gemeinsamen Ausbildung von Lehrlingen

e Aktionsfeldthema ,Daseinsvorsorge”: Entwicklung und Umsetzung eines betrieblichen
,Sharing“~-Modells von Lehrlingen in Tourismusbetrieben

e Aktionsfeldthema ,Daseinsvorsorge”: Umsetzung bzw. Fortfihrung von
SchulungsmaBnahmen (siehe Projekt: ,Schiilerinnen als Erst Hilfe Profis“)

(2) Beitrdge zu den Aktionslinien ,,MaRnahmen zur verbesserten Neuorientierung in Bildung und
Beruf unter Berlicksichtigung von work-life-balance”, ,Verstarkung von ,,community-education-
Ansdtze mittels kommunaler Einrichtungen und in der organisierten Zivilgesellschaft” und
,Bereicherung der Lebensqualitdt durch Bildung in der nachberuflichen Lebensphase” der
Osterreich-Strategie LLL:

e Aktionsfeldthema ,Daseinsvorsorge”: Aufbau von Dorf- bzw. Talservicevereinen zur
Organisation von Helferlnnen, Ausbildung der Helferinnen, Aufbau eines Entgeltsystems

e Aktionsfeldthema ,Daseinsvorsorge”: Durchfiihrung eines Pilotprojektes fiir Betreuungs- und
Hilfsleistungen (siehe Projekt: Bio-Zentrum Gartenhof Waiern, Stadtwerkstatt St. Veit/Glan
oder die Pflegenahversorgung im Gértschitztal)

e Aktionsfeldthema ,Daseinsvorsorge”: Entwicklung  von kommunalen sozialen
Betreuungsangeboten fiir dltere Menschen und Umsetzung in Pilotprojekten (Beispiele:
Lernen mit  Senioren, Partizipation, Vernetzung von  Bildungseinrichtungen,
Teilhabemaoglichkeiten an Bildungsprogrammen ermdglichen).

e Aktionsfeldthema ,Gender/Generationen/Integration”: Entwicklung und Umsetzung von
IntegrationsmalRnahmen fiir Migrantinnen (siehe Projekt: Garten der Begegnung und
Integration)

Dariiber hinaus wird das Querschnittsthema LLL bei der Gestaltung von Projekten soweit als moglich
bericksichtigt.

3.1 Aktionsfeld Wertschépfung

3.1.1 Auswabhl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage (Status quo)

Im Aktionsfeld 1 werden auf Basis der SWOT-Analyse und der daraus abgeleiteten
Entwicklungsbedarfe (s. Pt. 2.4) die beiden folgenden Aktionsfeldthemen verfolgt:

(1) Regionale Wertschopfungspartnerschaften und -ketten

(2) Erneuerbare Energie und Energieeffizienz

Unter regionalen Wertschopfungspartnerschaften werden sektoriibergreifende Kooperationen
zwischen Unternehmen oder Kooperationen zwischen Unternehmen einer regionalen
Wertschopfungskette mit Akteuren aus Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft verstanden. Eine
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Wertschopfungspartnerschaft geht also liber eine reine Wertschopfungskette hinaus, in der nur die
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen innerhalb eines Sektors erfolgt.

Die wirtschaftliche Struktur in der LEADER-Region ist durch einen sehr hohen Anteil an Kleinst- und
Kleinbetrieben (unter 50 Beschiftigte) gekennzeichnet: 48% (2012) der unselbstandig Beschaftigten
arbeitet in Kleinst- und Kleinbetrieben (Osterreich: 38%). Zur Stirkung der Investitions- und
Innovationskraft braucht es Kooperationen zwischen den kleineren Unternehmen, aber auch zwischen
den Mittel- und GroRRbetrieben und den kleineren Unternehmen. Besonders in der Holzwirtschaft
verfligt die Region Uber Betriebe auf allen Stufen der Wertschopfungskette.

Tab. 7: Anteile der Branchen Holz-, Flecht- Korb- und Korkwaren (ohne Mobel) und Nahrungs-
Futtermittel-, Getrankeherstellung, Tabakwaren am Produktionssektor

Holz, Flecht-, Nahrungs-, Futtermittel-,
Korb- und Korkwaren Getrdnkeherstellung,
Tabakwaren
Feldkirchen 19,8 13,7
St. Veit an der Glan | 16,5 8,0
Karnten 8,9 10,0
Osterreich 5,3 12,3

Quelle:  WIBIS Kérnten 2013, Regionsprofile Feldkirchen und St.Veit a. d. Glan

Mit dem Uberregionalen Vermarktungszentrum fiir die Zucht- und Fleischproduktion St. Donat gibt es
auch in der Landwirtschaft einen Ansatzpunkt fir den Ausbau der Wertschopfungskette. Die
durchschnittliche landwirtschaftliche BetriebsgroRe (inkl. AlImflache) liegt bei 17,9 ha und damit noch
unter dem 0&sterreichischen Durchschnitt (18,8 ha), der im internationalen Vergleich bereits
verhéltnismaRig klein ist (z. B. Deutschland: 55,8 ha / Betrieb, Frankreich: 55 ha, Tschechien: 152,4 ha).
54% der Betriebe in der Region sind Bergbauernbetriebe (Osterreich: 38,4%). Der Flichenanteil der
Griinlandwirtschaft liegt zwischen 71% (St. Veit an der Glan) und 85% (Feldkirchen). Davon ist
wiederum der groRRere Teil extensiv bewirtschaftet (St. Veit an der Glan: 70%, Feldkirchen: 79%). Vor
dem Hintergrund des steigenden Wettbewerbs und dem daraus resultierenden Markt- und Preisdruck
auf die Erzeugerbetriebe von Milch, Fleisch und Getreide ist eine Verbesserung der
Einkommenssituation vor allem fiir kleinere Betriebe nur durch inner- und auflerlandwirtschaftliche
Diversifizierung moglich. Die Diversifizierung durch Direktvermarktung, Verarbeitung und Urlaub am
Bauernhof weist in der Region noch Entwicklungspotenziale auf.

Aus diesem Grund entstand das Projekt ,Natursprung Karnten”. Sechs Bio-Bauern produzieren und
vermarkten ihre Produkte unter der Marke , Natursprung Karnten Mitte”. Eigens dafir wird am
Schelmberg, am Ubergang vom Gértschitztal nach Guttaring, ein Bauernladen errichtet; dieser ist
verkehrsglinstig gelegen und bietet Gberdies mit seinen baulichen Anlagen und seiner Struktur ein
geeignetes traditionell-bduerliches Ambiente. Regionale Nachhaltigkeit kann mit dieser
Zielformulierung im natdrlichen, nicht-industriellen o6kologischen Kreislauf (wieder)hergestellt
werden.

Tab. 8: Diversifizierung in der Landwirtschaft

Betriebe mit Betriebe mit Direkt-
Betten / Ferienwohnungen | Verarbeitung/ | vermarktung
Vermarktung
LEADER-Region 7,4% 5,9% 2,7%
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8%
Land Kdrnten, Abt. 10 — Kompetenzzentrum Land- und Forstwirtschaft (2014): Die Land- und
Forstwirtschaft in den Bezirken Kdrnten

Karnten

Quelle:

Die Region verfligt bereits Uber vier Genussregionen, in denen um regionstypisch-traditionelle
Leitprodukte weitere Spezialitdten und Angebote bereitgestellt werden:

e Gurktaler luftgeselchter Speck

e Gortschitztaler Milch

e Metnitztaler Wild

o Mittelkdrntner Blondvieh

Diese bereits bestehenden Strukturen sollen weiterentwickelt und ausgebaut werden. Nach dem HCB-
Skandal im Gortschitztal braucht es in dieser Region besondere MaRBnahmen zur Uberwindung des
eingetretenen Imageschadens fir die Lebensmittelwirtschaft generell und die Genussregion im
Besonderen. Projekte zu diesem Thema finden sich im Gortschitztal-Fonds wieder.

Im Tourismus unterscheiden sich die Bezirke innerhalb der LEADER-Region sehr deutlich:

Tab. 9: Tourismusindikatoren in der LEADER-Region

2004 - 2013 in % Nichtigungsdichte? Vollbe- Auslander-
Uber- Betten insg. | Sommer | Winter 'eg““*?s' "a nt?" bei
. tagein Nachtigungen
nachtungen | ingew.
. gew.
Betrieben ]
Betrieben

Feldkirchen 45,3 -20,3 36,7 28,5 9,3 127 63,0
St. Veit an der Glan -12,6 -6,9 5,9 3,9 2,0 64 26,7
Karnten -3,0 -7,5 22,5 16,6 6,1 109 63,0
Osterreich +12,2 +43 15,6 7,8 7,6 143 73,0

Quelle: WIBIS Kdrnten 2013, Regionsprofile Feldkirchen und St.Veit a.d.Glan

1) Néchtigungen pro Einwohner

Wahrend Feldkirchen einen Tourismusschwerpunkt aufweist, hat der Tourismus im Bezirk St. Veit an
der Glan eine Erganzungsfunktion. Beide Regionen haben ihren Schwerpunkt eindeutig in der
Sommersaison, und in beiden Bezirken hat das Bettenangebot seit 2004 deutlich abgenommen.
Wahrend im Bezirk Feldkirchen die Nachtigungszahlen trotzdem gesteigert werden konnten, sind diese
im Bezirk St. Veit an der Glan zuriickgegangen. Zur Sicherung der Substanz der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft, zur Unterstitzung des laufenden Strukturwandels und zur Nutzung der regionalen
Potenziale fur die Tourismus- und Freizeitwirtschaft missen die begonnenen sektoribergreifenden
Partnerschaften fortgesetzt und ausgebaut werden.

Bereits in den vergangenen Leader-Perioden wurden Wertschopfungspartnerschaften in den Sektoren
Land- und Forstwirtschaft, Tourismus, Kultur- und Freizeitwirtschaft umgesetzt:
2000 - 2006: Holzbaukultur, Holzkooperation  Mittelkdarnten, = Nachhaltige
Mittelkarnten, Tourismusplattform Mittelkdarnten, Hemma-Pilgerweg
Holzbaukultur Glockenhitte, Weinkooperation S Joergen, Dachmarke Berg Nockholz,
Schauraum Wimitzbrau, Mystische Erlebniswege Eberstein, StraBburg-Fiirstenresidenz
und Bischofsstadt, Kunsthaus Mittelkarnten

Waldwirtschaft

2007 —2013:

Im Schwerpunkt ,Erneuerbare Energie und Energieeffizienz” weist die Region zahlreiche Leitbetriebe
auf:
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e EFG Turbinen- und Kraftwerksanlagenbau, Energieforschungs- und Entwicklungs GmbH & Co KG

e GREENone TEC Solarindustrie GmbH

e Holz die Sonne ins Haus: Kooperation von Solar- und Biomasseinstallateurlnnen, Erforschung und

Entwicklung alternativer Methoden zur Energieversorgung

Bereits in der vergangenen Leader-Periode war dieses Thema ein Schwerpunkt der Leader-Strategie

und es wurden zu diesem Schwerpunkt mehrere Projekte realisiert:

2007 — 2013: Kompetenzzentrum Erneuerbare Energie & Energieeffizienz (KE3), e-mobility,
Mittelkarnten, e-biken in Mittelkdrnten, Sonnenstadt St. Veit — Sonnenregion
Mittelkarnten

3.1.2 Grundstrategie bzw. strategische StoBrichtung in den Aktionsfeldthemen

Die strategische StoRrichtung wird durch folgende Ziele vorgegeben:

(1) Ausbau, Weiterentwicklung und Neugrindung von regionalen sektorlbergreifenden
Wertschopfungspartnerschaften und Wertschépfungsketten vor allem in und zwischen den
Branchen Holz, Nahrungsmitteln, Energie, Tourismus und Kultur. Dadurch sollen die Starken mit
den Chancen verknipft werden (Holz, Energie, Kultur), aber auch auf Schwachen und Risken
(Landwirtschaft, Tourismus) reagiert werden.

(2) Weiterentwicklung und Vertiefung der Kompetenzen bei der Nutzung erneuerbarer Energien und
bei der Erh6hung der Energieeffizienz zur Erhéhung der Energieautarkie der Region und zur
Klimawandelvermeidung.

Dabei soll einerseits zu libergeordneten energie- und klimapolitischen Zielen beigetragen werden,
anderseits aber auch die regionale Wertschdpfung im Sektor erneuerbare Energie und Energieeffizienz
erhoht werden.

3.1.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Folgende Resultate werden bis zum Ende der Programmperiode angestrebt:

e Bestehende Wertschépfungspartnerschaften zwischen Tourismus / Freizeit, Land- und
Forstwirtschaft / Nahrungsmittelwirtschaft, Kulinarik und Kultur wurden weiterentwickelt und
neue Partnerschaften wurden aufgebaut. (siehe Projekt: Marktplatz Mittelkdrnten)

e Der Bekanntheitsgrad der Marke Nockholz hat sich vergroRert. (siehe Projekt: Erweiterung und
Positionierung der Marke Nockholz)

e Innovative regionale Holzprodukte haben die regionale Wertschépfungskette Holz gestarkt.

e Die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe, die durch Innovation, Diversifizierung,
Erwerbskombinationen und Kooperationen mit vor- und nachgelagerten Sektoren ihr Einkommen
erhohen, hat sich vergroRert.

o Die Region hat sich als Wander-Eldorado etabliert. (siehe Projekt: Gurktaler Kréuterparadies)

In der vergangenen Periode hat sich die Region auf Reitwege konzentriert, um das Reitwegenetz
auszubauen fir den Reittourismus. Diese Strategie wird jedoch nicht mehr verfolgt, da es sich
gezeigt hat, dass der Wandertourismus in Mittelkdrnten viel starker ist und es eine enorme
Nachfrage Seitens der einheimischen Bevélkerung, der Gemeinden sowie der Touristen zum
Thema Wandern gibt. Das Thema Reiten spielt nur mehr eine untergeordnete Rolle und wird somit
gegen Wandern ersetzt. Wesentlich dazu beigetragen hat auch, dass die Tragerstruktur zum Thema
Reiten nicht mehr existiert und somit eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung im
Rahmen von LEADER entfallen ist.

e Das Bewusstsein Uber nachhaltige Waldwirtschaft vor dem Hintergrund des Klimawandels hat
stark zugenommen. Die Region deckt mit der KLAR! Tiebeltal und Wimitzerberge (2019) und der
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KLAR! Gortschitztal (2021) samtliche Themen zu Klimawandel und Klimawandelanpassung ab. Es
gibt eine koordinierende Stelle in der Region die extra dafiir geschaffen wurde, die Aktivitdten und
Malnahmen der KEM und KLAR! zu managen.

e Das Gortschitztal hat wieder ein positives Image als gesunde Genussregion. (Vorarbeiten dazu
wurden mit dem LEADER-Projekt ,Masterplan Gortschitztal” geleistet. Die konkrete
Projektumsetzung findet nun Uber den Gortschitztal Fonds statt, siehe S. 15!). Die Indikatoren
werden daher groBtenteils nicht in LEADER messbar sein. ,Mehr positive als negative
Medienberichte” als Sollwert, ist nicht langer Teil der Erfolgsindikatoren.) ,Anzahl der neu
geschaffenen Projekte im Gortschitztal-Fonds” als Reaktion auf den Masterplan wird nun
erganzend hinzugefigt.

e Der Anteil an erneuerbaren Energietragern am regionalen Energieverbrauch wurde erhoht.

e Das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Energieeffizienz und erneuerbarer Energie wurde erhoht.
Es wurden 6 KEM’s geschaffen die von einer koordinierenden Stelle in der Region geleitet werden.
KEM Feldkirchen und Himmelberg (2009), KEM St. Veit kdrnten:mitte (2013), KEM Althofen
Umgebung (2016), KEM Norische Energieregion (2017), KEM Gortschitztal (2018), KEM
Worthersee-Karolinger (2021). Die Umsetzung der Projekte erfolgt GroRteils aus dem Klimafonds.

e Das praktische Wissen fiir die individuelle Nutzung erneuerbarer Energietrager wurde verbreitet.
(z.B.: Energiesprechtage der KEM in der Region. Wahrend der Corona Pandemie wurden
Onlineveranstaltungen zu diversen Themen veranstaltet die bis zu 300 Teilnehmerinnen
verzeichneten.)

Im Rahmen des Querschnittsthemas Lebenslanges Lernen werden folgende Resultate angestrebt:

e Aktivitaten zur Bewusstseinsbildung und zum Wissenstransfer zur Starkung einer nachhaltigen
Waldwirtschaft wurden umgesetzt: Exkursionen, Beratungsgesprache (Aktivitat 6 in der Tabelle).

e Informationsveranstaltungen, Beratungen und Erfahrungsaustausch wurden konzipiert und
durchgefiihrt (Aktivitdt 10 in der Tabelle).

e Schulungsmalinahmen zur Qualifizierung von Fachleuten zur Erhéhung von Wirkungsgraden von
Produktionsanlagen von privaten Haushalten wurden konzipiert und durchgefiihrt (Aktivitat 11 in
der Tabelle).

3.1.4 Erfolgsindikatoren (messbare Indikatoren mit Angabe der Basiswerte und Sollwerte)

Die Einschatzung des Erfolgs der LES erfolgt mit Hilfe folgender Indikatoren
Tab. 10: Erfolgsindikatoren fiir das Aktionsfeld 1

Resultate Indikatoren Basiswert | Sollwert
(1) Bestehende e Zahl der ausgebau- 0 5
Wertschopfungspartnerschaften ten und neuen
c zwischen Tourismus / Freizeit / Wertschopfungs-
o 9 Land- und Forstwirtschaft / partnerschaften
C + . . .
S L Nahrungsmittelwirtschaft / Kuli- N 0 10
& g narik / Kultur wurden weiterent- * Neue Arbeitsplatze
_§ 5 wickelt und neue
5 ;1:_,) Partnerschaften wurden
% }:3 aufgebaut
s B
S & | (2) MarketingmaRnahmen zur e Zahl der Marketing- 0 5-10
E; E Erhéhung des liberregionalen aktivitaten
o
o Neue Arbeitsplatze 0 5
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Bekanntheitsgrades der Marke
Nockholz wurden umgesetzt
(3) Innovative regionale Zahl innovativer 0 1-3
Holzprodukte haben die neuer Produkte
ionale Wertschopfungskette .
g Arbeitsplatze
(4) Der Anteil der Betriebe mit 7,4% >7,4%
landwirtschaftlichen Betriebe Fremden-betten,
mit Erwerbskombinationen und Appartements
K ti it vor- und
n§::eglaa IZ::ennn;;ktoren hat Direktvermarkt-
acheelag ungsbetriebe 2,7% >2,7%
sich erhoht
Neue Arbeitsplitze | O 0
(5) Mittelkdrnten hat sich als Themen- 0 3
Wanderregion etabliert wanderwege
Neue Arbeitsplatze | 0 3
(6) Bewusstseinsbildende Zahl der bewusst- 0 3
Aktivitaten flr eine nachhaltige seinsbildenden
und klimafitte Waldwirtschaft Aktivitaten
t (LLL
wurden umgesetzt (LLL) Mitgliederzahl der
ARGE Nachhaltige
Wald-wirtschaft /
Mittelkarnten
Neue Arbeitsplatze | 0 0
(7) Das Gortschitztal hat wieder ein Anzahl der neu 0 >5
positives Image als gesunde geschaffenen
Genussregion Projekte im
Gortschitztal-Fonds
N (8) Der Anteil an erneuerbaren Energieproduktion 15% 40%
S Energietrdagern am regionalen aus erneuerbaren
g Energieverbrauch und die Energietragern
g P kti barer
D| prodor e o de e
E & zur Produktion
% erneuerbarer 95 >95
S Energie
[¢]
I Neue Arbeitsplatze | O 10
£
] (9) Bewusstseinseinbildende Zahl der bewufRt- 0 3
_‘8" Aktivitaten fir die Bedeutung seinsbildenden
g von Energieeffizienz und Aktivitaten
:E: erneuerbarer Energie wurden Neue Arbeitsplitze
umgesetzt 0 1
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(10) Das praktische Wissen fir die e Zahl der neuen 0 7
individuelle Nutzung privaten Solar- und
erneuerbarer Energietrager Photovoltaikanlagen

wurde verbessert .
e Gesicherte

Arbeitsplatze 0 10

3.15

Aktionsplan (MaBnahmen) zur Erreichung der Resultate

3.1.5.1 Aktionsfeldthema , Regionale Wertschopfungspartnerschaften und -ketten”

Folgende MaRnahmen zur Erreichung der Resultate sind vorgesehen:

(1) Bestehende Wertschépfungspartnerschaften zwischen Tourismus / Freizeit / Land- und
Forstwirtschaft / Nahrungsmittelwirtschaft / Kulinarik / Kultur wurden weiterentwickelt und
neue Partnerschaften wurden ausgebaut

Entwicklung und Umsetzung von Aktivitaten zum Wald- Holz-Tourismus

Entwicklung und Umsetzung von Aktivitditen zur Verknipfung von Weinbau mit
Genussgastronomie

Entwicklung und Umsetzung von Aktivitaten zur Verknlpfung von Kulinarik und Tourismus
aufbauend auf bestehenden Genussregionen

Entwicklung  von ganzheitlichen touristischen Paketen mit  gemeinsamen
Vermarktungsstrategien: touristische Wegeinfrastruktur (Wanderwege, Mountainbike-
Routen, e-bike und Radrouten, spirituelle und kulturelle Orte, Kulinarik, etc.)

Starkung eines sanften Wintertourismus: Langlaufen, Rodeln, Schitouren

(2) Der liberregionale Bekanntheitsgrad der Marke Nockholz hat sich erh6ht

Entwicklung und Umsetzung von Uberregionalen MarketingmaRnahmen
Flachendeckende Kooperation im gesamten Nockbergegebiet
Erweiterung der Mitglieder der ARGE Nockholz

(3) Innovative regionale Holzprodukte haben die regionale Wertschopfungskette Holz gestarkt

Produktentwicklung & Design von Holzprodukten fiir Lebensrdaume: z.B. Hotelzimmer Zirbe,
Gastrdume Zirbe

Entwicklung der Produktlinie Logistik-Spezialholz

Entwicklung eines Ausstattungsangebots von Lehrsdlen und Arbeitsrdumen mit Holz

(4) Der Anteil der landwirtschaftlichen Betriebe @ mit  Produktdiversifizierungen,
Erwerbskombinationen und Kooperationen mit vor- und nachgelagerten Sektoren hat sich
erhoht

Aufbau einer Direktvermarktungsschiene regionaler Produkte im Internet
Einrichtung einer Innovationswerkstatt Agrar

(5) Mittelkarnten hat sich als Wanderregion etabliert

Entwicklung von Themenwegen

Entwicklung und Umsetzung eines neuen Leitsystems — Osterreichische Wanderdérfer (OWD)
und Europdisches Wandergtitesiegel (EWG)

Erfassung der Wanderwege durch die Ranger in der Region

Ausbau des Wandernetzes und der Angebote fiir den Tourismus

Erweiterung der MarketingmalRnahmen

Abklarung bzgl. Haftung
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(6) Das Bewusstsein liber nachhaltige Waldwirtschaft hat vor dem Hintergrund des Klimawandels
stark zugenommen
e Aktivitaten zum Wissenstransfer, Exkursionen, Beratungsgesprache
e Erweiterung des Teilnehmerkreises der ARGE Nachhaltigkeit

Beschaftigungsrelevanz der Aktivitdten: Hier sollen Arbeitsplatze durch den Aufbau von
Wertschopfungsketten und die Wiederherstellung eines positiven Images in der Teilregion
Gortschitztal gesichert und neu geschaffen werden. Des Weiteren sollen neue Arbeitspldtze durch
neue Produktentwicklungen (Holz) und durch Dienstleistungen im Tourismus geschaffen werden.

3.1.5.2 Aktionsfeldthema , Erneuerbare Energie und Energieeffizienz"

Folgende MaRBnahmen zur Erreichung der Resultate sind vorgesehen:
(7) Der Anteil an erneuerbaren Energietragern am regionalen Energieverbrauch wurde erhéht
e Informationsveranstaltungen, technische Beratung, Rechtsberatung und Erfahrungsaustausch
e Entwicklung und Test von neuen Produkten zur regionalen Nutzung von erneuerbaren
Energien
e Entwicklung von Betriebsstandorten fiir Produzenten von erneuerbaren Energietragern
e Etablierung von Energiegemeinschaften zur Stromproduktion aus erneuerbarer Energie

(8) Das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Energieeffizienz und erneuerbarer Energie wurde
erhoht
e Entwicklung und Umsetzung von regionalen Bewusstseinsbildungsmalinahmen

(9) Das praktische Wissen fiir die individuelle Nutzung erneuerbarer Energietrager wurde erhoht
e Durchfiihrung von SchulungsmaBnahmen zur Qualifizierung von Fachleuten zur Erh6hung von
Wirkungsgraden von Produktionsanlagen von privaten Haushalten
e Regionales Wissensmanagement fiir ein energieeffizientes Gebaudemanagement
Beschaftigungsrelevanz der Aktivitaten: Hier sollen Arbeitspldtze durch Qualifizierung von
Fachkraften gesichert und geschaffen werden.

3.1.5.3 Projektvorschlage und Projektideen aus den Workshops

Im Rahmen der Workshops zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie, mit Einbeziehung der
Offentlichkeit, hat sich eine Liste an potenzielle Projekttragerinnen, fiir jedes Aktionsfeld ergeben.

Im Bereich der Wertschépfung finden sich derzeit folgende Projektideen wieder (hierbei handelt es
sich um eine indikative Liste. Das bedeutet aber nicht, dass diese prioritdr geférdert werden!):

Metnitz-Holzwindrat Gemeinde Metnitz

Energie Lehrpfad Tiebel Klimaregion Feldkirchen
Plattform Wasserkraft Waldwirtschaftsgemeinschaft
Golf Genuss Mittelkarnten JL Golfclub St. Georgen/Langsee

Neue Projektideen/bereits umgesetzte Projekte im Laufe der Periode:

Markplatz Mittelkarnten Verein Marktplatz
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Craigher’s Schokoladewelten zum Anschauen Schokoladenmanufaktur Craigher Vermarktungs

GmbH
Skipistenbeleuchtung Simonhdhe St. Urbaner Schilift GmbH
Das Langseewirte Leitsystem Arge Langseewirte
Mobile Grundfutter Analyse Mittelkarnten Agrarhandel Krassnig GmbH
Wirtschaftsmesse Mittelkdrnten Regionalverein Hemmaland
Schau Nudlerei Norische Nudelwerkstatt GmbH
Treewalk Ossiach OS Kletterwald Ossiacher See Betriebs KG
Natursprung Mittelkarnten ARGE Natursprung Schelmberg
Erlebnisberg Hochrindl BB+B Consulting GmbH
Holz-Schul-Raum Marktgemeinde Guttaring
Nockholz Erweiterung und Positionierung der Arge Nockholz

Marke
Holzprojekte im 6ffentlichen Raum Feldkirchen  Karntner HolzstraRen Region Nockberge

3.1.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Die im Aktionsfeld Wertschopfung genannten Ziele und MaRnahmen erfordern die Intensivierung von
sektoribergreifenden Kooperationen. Das LEADER-Programm kann oft nur den Grundstein zu
wesentlich kostenintensiveren Malinahmen legen. Bei der Zusammenstellung der LAG-Gremien wurde
auf eine ausgewogene Vertretung von Wirtschaftsinstitutionen geachtet. Eine neu gegriindete
Plattform zwischen den LEADER-Managerinnen und den WK-Bezirksstellenleiterlnnen in ganz Karnten
sorgt flir bestmogliche Vernetzung in die einzelnen Wirtschaftssparten. Es wurde vereinbart, sich
halbjahrlich und anlassbezogen Zu treffen. Das Aktionsfeldthema ,Regionale
Wertschopfungspartnerschaften und -ketten ist grundsatzlich auf Kooperationen angewiesen und
ausgerichtet. Dabei werden erfolgreiche Kooperationen fortgefiihrt und neue initiiert:

o ARGE Nockholz

e Genussregionen Mittelkarnten

Holz die Sonne ins Haus

FNL Freunde NaturgemaRer Lebensweise

Initiative Schatztruhe Wimitzer Berge

projektspezifische Gemeindekooperationen

Arbeitsmarktservice (St. Veit/Glan, Klagenfurt und Feldkirchen)

Wirtschaftskammer (St. Veit/Glan, Klagenfurt und Feldkirchen)

Arbeiterkammer (St. Veit/Glan, Klagenfurt und Feldkirchen

e Landwirtschaftskammer (St. Veit/Glan, Klagenfurt und Feldkirchen)
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3.1.7 Zusammenfassende Darstellung der Wirkungsmatrix

Wirkungsmatrix auf Ebene der LAG — Lokale Entwicklungsstrategie 2014 — 2022

Aktionsfeld 1: Landliche Wertsch6pfung

Interventionsebene Indikatoren Basiswerte / Sollwerte Externe
Quellen (Belege) Rahmenbeding.
Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat in unserer | Index fir Lebensqualitat

Impact / Region.

Oberziel
Die Wertschopfung in unserer Region ist 2020 gesteigert. | Wertschopfungsindex - Index aus:

Outcome / (Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Tourismus, Wirtschaft, | Anzahl neu geschaffener Arbeitsplatze

Ziel Gewerbe, Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU), Ein | Anzahl Beschaftigte
Personen Unternehmen (EPU), Energieproduktion). Anzahl neuer Unternehmen (Griindungen)

Kaufkraftkennzahlen je Einwohner

Output 1 Bestehende Wertschopfungspartnerschaften zwischen | Zahl der  ausgebauten und neuen 0 5
Tourismus / Freizeit / Land- und Forstwirtschaft / | Wertschépfungspartnerschaften
Nahrungsmittelwirtschaft / Kulinarik / Kultur wurden | Neue Arbeitsplatze 0 10
weiterentwickelt und neue Partnerschaften aufgebaut.

Output 2 MarketingmaRBnahmen zur Erhohung des liberregionalen | Zahl der Marketingaktivitaten 0 5-10 ARGE Nockholz e.V,
Bekanntheitsgrades der Marke Nockholz wurden | Neue Arbeitspldtze 0 5 Kooperation mit der
umgesetzt Region Villach-

Umland, Nockregion
& LAG Holzwelt
Murau

Output 3 Innovative regionale Holzprodukte haben die regionale | Zahl innovativer neuer Produkte 0 1-3 ARGE Nockholz e.V,

Wertschopfungskette Holz gestarkt Gesicherte Arbeitsplatze 0 20 Kooperation mit der
Region Villach-
Umland, Nockregion
& LAG Holzwelt
Murau

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten
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Interventionsebene

Indikatoren

Basiswerte /

Sollwerte

Quellen (Belege)

Externe
Rahmenbeding.

Output 4 Der Anteil der landwirtschaftlichen Betriebe mit | Betriebe mit Fremdenbetten, Appartements 7, 4% (Statistik >7,4% Urlaub am
Erwerbskombinationen und Kooperationen mit vor- und Austria) Bauernhof,
nachgelagerten Sektoren hat sich erhoht Direktvermarkungsbetriebe 2,7% (Statistik >2,7% Markenhandbuch

Neue Arbeitsplatze Austria) 0
0
Output 5 Die Region hat sich als Wanderregion etabliert Lange des Wanderwegenetzes 88 km 120 km
Neue Arbeitsplatze 0 2
Output 6 Bewusstseinsbildende Aktivitdten fir eine nachhaltig | Zahl der bewusstseinsbildenden Aktivitaten 0 3 Leitfaden
und klimafitte Waldwirtschaft wurden umgesetzt (LLL) Mitgliederzahl der ARGE Nachhaltige Land- und
Waldwirtschaft Mittelkarnten Forstwirtschaft in
Neue Arbeitsplatze 0 0 den Bezirken
Karntens

Output 7 Die Region Gortschitztal hat wieder ein positives Image | Anzahl der neu geschaffenen Projekte im 0 >5 Bewaltigung der

als gesunde Genussregion Gortschitztalfonds HCB-Umweltpro-
bleme
Zahl der neuen Arbeitsplatze

Output 8 Der Anteil erneuerbarer Energietrdger am regionalen | Energieproduktion aus erneuerbaren 15% 40% KEM —
Energieverbrauch und die Produktion von erneuerbarer | Energietragern Klima- und
Energie wurden erhoht Zahl der Anlagen zur Produktion erneuerbarer 95 (Land Karnten) >95 Energiemodellregion

Energie
Neue Arbeitsplatze 0 10

Output 9 Bewusstseinsbildende Aktivitaten fir die Bedeutung von | Zahl der bewusstseinsbhildenden Aktivitaten 0 KEM —
Energieeffizienz und erneuerbarer Energie wurden | Neue Arbeitsplatze 0 Klima- und
umgesetzt Energiemodellregion

Output 10 Das praktische Wissen fiir die individuelle Nutzung | Zahl der privaten Solar- und Photovoltaikan- 0 7 KEM —
erneuerbarer Energietrager wurde verbessert lagen Klima- und

Gesicherte Arbeitsplatze 0 10 Energiemodellregion

Input / e Management

Aktivitaten o Controlling Ressourcen Kosten

des LAG | eMarketing und Administration

Mgmt. ¢ Projekte lancieren und entwickeln
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3.2 Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und Kulturelles Erbe

3.2.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage

Im Aktionsfeld 2 werden auf Basis der SWOT-Analyse und der daraus abgeleiteten
Entwicklungsbedarfe (s. Pt. 2.4) die beiden folgenden Aktionsfeldthemen verfolgt:

(1) Kulturerbe

(2) Naturerbe

Eine der Starken der Region sind die kulturhistorischen und naturraumlichen Potenziale. Dazu zéhlen:

e Historische Ortskerne

e Zahlreiche Burgen und Ruinen

e Der Gurker Dom und zahlreiche Kirchen mit historischen Karnern

e Historische Romerwege

e Spirituelle Traditionen mit Pilgerstatten, mystischen und magischen Orten / Platzen

e Ein traditionelles Volksliedgut

e Zahlreiche Brauchtums- und Kulturveranstaltungen

o Handwerkliche Traditionen

e In der Region befindet sich der finftgroRte Mineralienfundort der Welt

e Zahlreiche Schutzzonen und -giter: Horfeldmoor, Bleistatter Moor, Althofener Moor,
Langsseemoor, Gurkursprung

e 13,5 % der landwirtschaftlichen Betriebe wirtschaften biologisch (Karnten: 7,6%;
Osterreich: 13,8 %)

o Intakte natlrliche Ressourcen und hohe kulturlandschaftliche Vielfalt und Qualitat

Neben den Starken bestehen allerdings auch Schwachen und Risken:

o Nutzungskonflikte zwischen Siedlungsentwicklung und 6kologischen Erfordernissen

e Hoher Wildschadenanteil durch Zunahme des Schalenwildbestandes und Schaden durch
Schwarzwild in landwirtschaftlichen Flachen

e Ausgedehnte stark schadensanfillige fichtendominierte Kulturen in Seehdhen {iber 1.000 m

e Ungenutzte Potenziale der Vernetzung und Vermarktung von kulturellen und natirlichen
Potenzialen in der Tourismus- und Freizeitwirtschaft.

e Die aktuelle HCB-Umweltproblematik in der Teilregion Gortschitztal

e Anpassungserfordernisse durch den Klimawandel

Die Region hat bereits in den vergangenen Programmperioden einen Schwerpunkt bei der
Inwertsetzung des Kultur- und Naturerbes im Zusammenhang von Tourismus- und Freizeitwirtschaft
gesetzt. Natur-Kultur-Tourismus war eine der Kernstrategien des Programms 2007 — 2013. Die Vielfalt
der Angebote in den Bereichen Kultur, Genuss und Bewegen sollten vernetzt werden und
Mittelkarnten als Kulturregion mit Erholungs- und Erlebniswert positioniert werden. Zahlreiche
Projekte wurden unter diesem Titel umgesetzt:
2000 - 2006: Hemma Pilgerweg, Abenteuer Mihlen, Qunstregion, Brauchtumsmuseum Metnitz
2007 — 2013: Mystische Erlebniswege Eberstein, Totentanzmuseum Metnitz, StraBburg-
Flirstenresidenz- und Bischofsstadt, Naturschutzlehrpfad St. Urban, Kunsthaus
Mittelkarnten, Bildhauersymposium Maria Saal, Mittelalterlicher Burgenbau Friesach,
Holzbaukultur Glockenhiitte, Natur bewegt

3.2.2 Grundstrategie bzw. strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Die strategische StoRrichtung wird durch folgende Ziele vorgegeben:
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(1)

(2)

Fortflihrung der Entwicklung der Region zur Kulturregion mit Erholungs- und Erlebniswert.
Dadurch sollen die Starken der Region mit den Chancen durch die wachsende Nachfrage nach
kulturellen und spirituellen Angeboten und dem wachsenden Potenzial an kaufkraftigen
Seniorlnnen mit einer Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Kultur- und Naturangeboten
verknlpft werden.

Nachhaltige Inwertsetzung der natirlichen Ressourcen flir Tourismus- und Freizeitwirtschaft,
Land- und Forstwirtschaft

Dadurch soll ein nachhaltiges Ressourcenmanagement unterstiitzt werden, das die
unterschiedlichen Anspriiche an natirliche Ressourcen mit den 6kologischen Schutzanspriichen
und den Folgewirkungen des Klimawandels in Einklang bringt.

3.2.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode

Folgende Resultate werden bis zum Ende der Programmperiode angestrebt:

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)

(6)
(7)
(8)
(9)

Burgen und Ruinen wurden erhalten und zu touristischen Attraktionen ausgebaut
Themenwanderwege wurden errichtet

Die Museumslandschaft Mittelkdrnten wurde ausgebaut und dadurch das touristische
Schlechtwetterangebot erhéht.

Kulturelle Sehenswiirdigkeiten wurden mit dem Radwegenetz und dem Reitwegenetz verknipft
Altes Brauchtum, Brauchtums- und Kulturgiter sowie Kulturgeschichte wurden fir die
einheimische Bevolkerung und fiir Besucherlnnen erhalten, gepflegt, aufbereitet und inszeniert
Kulturelle Events fur Jugendliche und junge Erwachsene wurden entwickelt und umgesetzt
Altes Handwerkswissen wurde tradiert

Kunstprojekte zur Belebung des landlichen Raumes wurden umgesetzt

Aktivitdaten zur Anpassung an den Klimawandel wie z.B. zur Erhéhung der Klimafitness der Walder
wurden entwickelt und umgesetzt

(10) Regionale Ressourcen werden besser genutzt und Abfall wird reduziert
(11) Aktivitaten zur Erhdhung des Bewusstseins fiir den Wert von Natur, Okologie und Biodiversitat

wurden umgesetzt

(12) Okologische VerbesserungsmalRnahmen wurden umgesetzt

Zum Querschnittsthema ,Lebenslanges Lernen” werden im Aktionsfeld Natlrliche Ressourcen und
kulturelles Erbe folgende Resultate angestrebt:

Aufbau eines Netzwerkes von Lehrbetrieben fir traditionelle Handwerksberufe zur gemeinsamen

Ausbildung von Lehrlingen (Resultat 7 in der Tabelle).

3.2.4 Erfolgsindikatoren

Die Einschatzung des Erfolgs der LES erfolgt mit Hilfe folgender Indikatoren:

Tab. 11: Erfolgsindikatoren fiir das Aktionsfeld 2

Resultate Indikatoren Basiswert | Sollwert
(1) Burgen und Ruinen wurden e Zahl der Burgen 0 2

5 2 erhalten und zu touristischen mit Erhaltungs-

'SD 2 N Attraktionen ausgebaut und Vermark-

S § 3 tungsaktivitaten

£ £ g

g & o e Gesicherte 0 5

S g Arbeitsplatze
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(2) Themenwanderwege wurden | e Zahl der errich- 3
errichtet teten Themen-
wanderwege
Neue
Arbeitsplatze 0
(3) Die Museumslandschaft Zahl der ausge- 2
Mittelkarntens wurde bauten Museen
ausgebaut und dadurch das
. .. Neue
touristische Schlecht- Arbeitsplitze 2
wetterangebot erhoéht P
(4) Kulturelle Zahl der zusatz- 5
Sehenswirdigkeiten wurden lich angebunde-
mit dem Radwege- und nen kulturellen
Wanderwegenetz verknipft Sehenswirdig-
keiten
Neue 0
Arbeitsplatze
(5) Altes Brauchtum, Zahl der Veran- 3
Brauchtums- und Kulturgiter staltungen
i I hich
sowie Ku-'.curg.esc‘ Ic jce' Zahl der erhal-
wurden fiir die einheimische 2
.. . tenen, gepflegten
Bevolkerung und fir ,
und tradierten
Besucherlnnen erhalten, Brauchtumseiiter
gepflegt, aufbereitet und g
inszeniert Gesicherte 2
Arbeitsplatze
(6) Kulturelle Events fir Zahl der durchge- 1
Jugendliche und junge flihrten Events
Erwachsene wurden
. Neue
entwickelt und umgesetzt . 0
Arbeitsplatze
(7) Altes Handwerkswissen wird Zahl der Lehr- 12
tradiert (LLL) linge in Hand-
werksberufen
Neue
Arbeitsplatze 5
(8) Kunstprojekte zur Belebung Zahl der umge- 3
des landlichen Raums setzten Kunstpro-
wurden umgesetzt jekte
e Neue
0

Arbeitsplatze
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Arbeitsplatze

Resultate Indikatoren Basiswert | Sollwert
(9) Aktivitaten zur Anpassung an e Zahl der 0 1
den Klimawandel wie z.B. die Anpassungs-
Erhéhung der Klimafitness der Strategie-
Walder wurden entwickelt und entwiirfe
umgesetzt e 7ahl an 0 .
Demonstra-
tionsvorhaben
0 10
e Zahl der
9 Beratungs-
§ veranstaltungen
3 * Neue 0 0
t Arbeitsplatze
2 &
c 2 : .
Y g | (10) Regionale Ressourcen werden e Zahl der gedffne- 0 5
3 E besser genutzt und Abfall wird ten bisher nicht
2 2 reduziert genutzter Obst-
o & N
°C‘ K] gérten
v T
S S e Zahl der 0 1
55 Reparatur-Cafés
= C
T ©
E :; e Neue 0 1
3T Arbeitsplatze
o N
c g
R < | (11) Aktivitéten zur Erh6hung des e Zahl der bewusst- 0 5
= Bewusstseins fiir den Wert von seinsbildenden
g Natur, Okologie und Bio- Projekte
= i ita mgesetzt
= diversitat wurden umg z « 7ahl der neu er- 0 1
2 richteten Natur-
2 lehrpfade
T
2 * Neue
Arbeitsplatze 0 1
(12) Okologische VerbesserungsmaR- | e Zahl der Verbes- 0 1
nahmen wurden umgesetzt serungsmal3-
nahmen
e Gesicherte
0 1
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3.2.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate
3.2.5.1 Aktionsfeldthema , Kulturerbe”

Folgende MaRBnahmen zur Realisierung der Resultate sind vorgesehen:

(1) Burgen und Ruinen wurden erhalten und zu touristischen Attraktionen ausgebaut
e Durchfiihrung von baulichen Erhaltungsarbeiten
e Integration von Veranstaltungszentren, Museen und Ausstellungsraumlichkeiten

(2) Themenwanderwege wurden errichtet
e Begehbarmachung des historischen Romerwegs von Beliandrum Uber Pulst bis Treibach
e Mpystische Erlebniswege werden auf das Gortschitztal ausgedehnt
e Wanderwege zum Thema Krauter (siehe Gurktaler Krauterparadies)
(3) Die Museumslandschaft Mittelkdrnten wurde ausgebaut und dadurch das touristische
Schlechtwetterangebot erhoht
e Erfassung, Katalogisierung und Offnung bestehender Museen
e Errichtung neuer und Ausbau bestehender Museen
(4) Kulturelle Sehenswirdigkeiten wurden mit dem Radwegenetz und dem Wanderwegenetz
verknlpft
e Netzausbau
e Kennzeichnung, Bewerbung, Herstellung von Routenblichern
(5) Altes Brauchtum, Brauchtums- und Kulturgiiter sowie Kulturgeschichte wurden fiir die
einheimische Bevolkerung und fiir Besucherlnnen erhalten, gepflegt, aufbereitet und inszeniert
e Erhaltung und Revitalisierung von Kulturgiitern
e Erhaltung und Erneuerung von alten Ortskernen
e Dokumentation und Kommunikation von altem Brauchtum und von Kulturgiitern
e Erneuerung von Brauchtum
(6) Kulturelle Events fur Jugendliche und junge Erwachsene wurden entwickelt und umgesetzt
e Entwicklung Durchfihrung von Jugendfestivals mit regionaler und/oder Uberregionaler
Bedeutung (A / 1/ SLO)
(7) Altes Handwerkswissen wird tradiert
e Aufbau eines Netzwerks von Lehrbetrieben fir traditionelle Handwerksberufe (z. B.
Zimmerer, Schmied, Steinmetz, Maurer) zur gemeinsamen Ausbildung von Lehrlingen
e Ausstellungen zur Handwerkskunst
(8) Kunstprojekte zur Belebung des landlichen Raumes wurden umgesetzt
e Durchfilihrung von Ausstellungen, Wettbewerben, Seminaren
e Animationsaktivitaten zur Kunst im 6ffentlichen Raum

Alle Aktivitaten sollen dazu beitragen, bestehende Arbeitsplatze in der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft zu sichern. Durch die Verbesserung des touristischen und kulturellen Angebots
sollen aber auch zusatzliche Arbeitsplatze nachhaltig entstehen, die lber eine Steigerung der
Nachfrage finanziert werden kénnen.

3.2.5.2 Aktionsfeldthema , Naturerbe

(9) Das Thema Anpassung an den Klimawandel ist in der Region in den relevanten Sektoren (z.B.
Land- und Forstwirtschaft, Naturgefahren, Wasserwirtschaft, Tourismus, Raumplanung ...)
verankert

(10) Die Klimafitness der Walder wurde erh6ht
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e Wissenstransfer und Bewusstseinsbildung, Planung und Beratung

e Vernetzung von Leitbetrieben

e Umsetzung von Demonstrationsflachen

e Ausweitung der Mitgliederzahl der ARGE Nachhaltige Waldwirtschaft
(11) Regionale Ressourcen werden besser genutzt und Abfall wird reduziert
e Offnung von nicht genutzten Obstgérten und -anlagen

e Errichtung von Reparaturcafés

(12) Das Bewusstsein fiir den Wert von Natur, Okologie und Biodiversitit wurde erhéht

e Errichtung von Naturlehrpfaden

e Durchflihrung von bewusstseinsbildenden Aktivitaten
(13) Okologische VerbesserungsmalRnahmen wurden umgesetzt

e Renaturierung des Gurkstauraumes

e Erhaltung und Verbesserung dkologisch wertvoller Areale

Die potenziellen Beschaftigungseffekte

im Aktionsfeldthema

»Naturerbe” werden geringer

eingeschatzt, da davon auszugehen ist, dass diese Aktivitdten von den bereits derzeit Beschaftigten
Ubernommen werden konnen. Allerdings dienen die Aktivitdten der Sicherung bereits bestehender

Arbeitsplatze.

3.2.5.3 Projektvorschldge und Projektideen aus den Workshops

Im Rahmen der Workshops zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie, mit Einbeziehung der
Offentlichkeit, hat sich eine Liste an potenziellen Projekttragerinnen, fiir jedes Aktionsfeld ergeben. Im
Bereich der natirlichen Ressourcen und des kulturellen Erbes, finden sich derzeit folgende
Projektideen wieder (hierbei handelt es sich um eine indikative Liste. Das bedeutet aber nicht, dass

diese prioritar gefordert werden!):

Industrie- Kultur-Zone-KUBUS

Ex tempore

Burg Glanegg

Historischer Karner

Juwelen unserer Kulturlandschaft
Schauselcherei Seiser-Strassburg
Wiesenmarkt — Kulturpflege durch
Kommunikation

Haus der Geschichte

Tourismus Leuchtturmprojekt Burgruine
Taggenbrunn

Odwinuswarte St. Georgen
Schaukraftwerk Osterpotscher, Kulturlehrpfad
Goggausee

Historischer Rdmerweg

Kulturradweg Gurktal

Drehscheibe Glodnitz

Burgverein & Elternverein Glanegg
Pfarre Metnitz

Karntner Bildungswerk Betriebs GmbH
ARGE Gurktaler Luftgeselchter

Verein Schaubude

Gemeinde St. Urban

Verband fiir interregionale Zusammenarbeit
(VI1Z) mit RAA Projekt Invest GmbH
Gemeinde St. Georgen
Waldwirtschaftsgemeinschaft

Unbekannt
Dr. Vogl Dieter

Neue Projektideen/bereits umgesetzte Projekte im Laufe der Periode:

Heimat Museeum Deutsch-Griffen
Ranger-Programm

Gemeinde Deutsch Griffen
Regionalmanagement Mittelkarnten
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Burg Taggenbrunn-Galerie

Triangulum AUF Glanegg

Gurktaler Krauterparadies

Museen der Marktgemeinde Hiittenberg
Langlaufzentrum Flattnitz

Erste Karntner Triiffelplantage

Der eiserne Ernst

Vulgarnamen als Kulturgut und Identitatsfaktor
Fenstergucker — Schaufenster beleben Friesach
Dorrhiitte Kulturverein Steuerberg-
Wachsenberg

Waldwirtschaftsgemeinschaft der Region
Nockberge

3.2.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

RAA Projekt invest GmbH

Gemeinde Glanegg

Tourismusregion Mittelkdrnten
Gemeinde Httenberg

Gemeinde Glodnitz

Wolfgang & Andrea Miiller GbR
Elternverein VS Glanegg

Karntner Bildungswerk Betriebs GmbH
Verein Mittelalterliches Friesach
Kulturverein Steuerberg-Wachsenberg

Arge Nockholz

Zur erfolgreichen Umsetzung der MaRnahmen werden bestehende Kooperationen fortgefiihrt und

neue Kooperationen entwickelt. Dazu zdhlen u.a. Kultur und Tourismuskooperationen, wie:

e Tourismusverein Mittelkarnten
o ARGE Langseewirte
e ARGE Erlebnis Friesach

e Tourismusverband St. Georgen am Lingsee & Eberstein

e ARGE Pilgern in Karnten
e Burgverein Glanegg
e Kulturring StraRburg

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten
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3.2.7 Zusammenfassende Darstellung der Wirkungsmatrix gemaf Vorlage

Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten

Interventionsebene Indikatoren Basiswerte/Sollwerte Externe Rahmenbeding.
Quellen (Belege)
Impact / Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitdt in | Index fir Lebensqualitat
Oberziel unserer Region.
Die natiirlichen Ressourcen und das kulturelle Erbe | Index fiir natirliche Ressourcen und kulturelles
Outcome / der Region sind gefestigt oder nachhaltig | Erbe
Ziel weiterentwickelt.
(Natur- und Okosysteme, Kultur, Handwerk).
Output 1 Burgen und Ruinen wurden erhalten und zu touristi- | Zahl der Burgen mit Erhaltungs- und 0 2 ARGE Friesach,
schen Attraktionen ausgebaut Vermarktungsaktivitdten Burgverein Glanegg &
Gesicherte Arbeitsplatze 0 5 StraBburg
Output 2 Themenwanderwege wurden errichtet Zahl der errichteten Themenwanderwege 1 3 TV Mittelkdrnten
Neue Arbeitsplatze 0 1
Output 3 Die Museumslandschaft Mittelkdrntens wurde | Zahl der ausgebauten Museen 0 2 Markenhandbuch
ausgebaut und dadurch das touristische | Neue Arbeitsplatze 0 2 Tourismus
Schlechtwetterangebot erhoht
Output 4 Kulturelle Sehenswirdigkeiten wurden mit dem | Zahl der zusatzlich angebundenen kulturellen 0 5 TV Mittelkdrnten
Radwege- und Wanderwegenetz verknipft Sehenswiirdigkeiten
Neue Arbeitsplatze 0
Output 5 Altes Brauchtum, Brauchtums- und Kulturgiter | Zahl der Veranstaltungen, Zahl der erhaltenen, 0 3
sowie  Kulturgeschichte  wurden  fur  die | gepflegten und tradierten Brauchtumsgiiter
einheimische Bevolkerung und fur Besucherinnen | Gasicherte Arbeitsplatze
erhalten, gepflegt, aufbereitet und inszeniert 0
Output 6 Kulturelle Events fir Jugendliche und junge | Zahl der durchgefiihrten Events 0
Erwachsene wurden entwickelt und umgesetzt Neue Arbeitsplatze 0
Output 7 Altes Handwerkswissen wurde tradiert Zahl der Lehrlinge in Handwerksberufen 0 12
Neue Arbeitsplatze 0 5
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Output 8 Kunstprojekte zur Belebung des landlichen Raums | Zahl der umgesetzten Kunstprojekte 0 3 Diverse
wurden umgesetzt Neue Arbeitsplatze 0 1 Kulturkooperationspartner
Output 9 Das Thema ,Anpassung an den Klimawandel” | Zahl der Strategieentwiirfe 0 1 Osterreichische Strategie
wurde in der Region in den relevanten Sektoren | Neue Arbeitsplatze 0 0 zur Anpassung an den
verankert Klimawandel
Output 10 Aktivitdten zur Erhdhung der Klimafitness der | Zahl der Demonstrationsvorhaben 0 1 Leitbild
Walder wurden entwickelt und umgesetzt Zahl der Beratungsveranstaltungen 0 10 Land- und Forstwirtschaft
Neue Arbeitsplatze 0 0 in den Bezirken Karntens
Output 11 Regionale Ressourcen werden besser genutzt und | Zahl der geoffneten bisher nicht genutzten 0 5
Abfall wird reduziert Obstgarten
Zahl der Reparaturcafés 0 1
Neue Arbeitsplatze 0 1
Output 12 Aktivitaten zur Erhohung des Bewusstseins fiir den | Zahl der bewusstseinsbildenden Projekte 0 5 StraleK
Wert von Natur, Okologie und Biodiversitdt wurden | zahl der neu errichteten Naturlehrpfade 0 1
umgesetzt Gesicherte Arbeitsplatze 0 1
Output 13 Okologische VerbesserungsmaBnahmen wurden | Zahl der VerbesserungsmalRnahmen 0 1 StraleK
umgesetzt Neue Arbeitsplitze 0 1
Input / e Management
Aktivitdten e Controlling Ressourcen Kosten
des LAG | eMarketing und Administration
Mgmt. ¢ Projekte lancieren und entwickeln
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3.3 Aktionsfeld 3: Gemeinwohl Strukturen und Funktionen

3.3.1 Auswabhl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage (Status quo)

Im Aktionsfeld 3 werden auf Basis der SWOT-Analyse und der daraus abgeleiteten
Entwicklungsbedarfe (s. Pt. 2.4) die beiden folgenden Aktionsfeldthemen verfolgt:
(1) Daseinsvorsorge

(2) Gender / Generationen / Integration

Die Region ist stark vom demografischen Wandel betroffen:

Die Bevolkerung hat in der Gesamtregion in den letzten dreilig Jahren leicht abgenommen, wobei es
erst seit 2001 zu einer Trendwende in Richtung Abnahme gekommen ist. Bis 2030 wird von einer
Stabilisierung ausgegangen.

Tab. 12: Bevolkerungsentwicklung 1981 - 2030

1981 - 2001 2001 -2013 1981 -2013 2013 -2030
LEADER- +2,9 -3,6 -0,7 -0,2
Region
Karnten +4,3 -0,7 +3,6 +1,1
Osterreich -6,4 +5,1 +11,9 +6,7

Quelle: Statistik Austria: Volkszéhlungen 1981, 2001, Registerzdhlung 2013
OROK (2011): OROK-Regionalprognosen 2010 — 2030

Die Abnahme der Bevdlkerung in der LEADER-Region ist sowohl durch eine negative Geburtenbilanz
als auch eine negative Wanderungsbilanz zurlickzufiihren:

Tab. 13: Geburten- und Wanderungsbilanz 2004 — 2012 in % bezogen auf 2004

Geburtenbilanz | Wanderungsbilanz
LEADER- -1,3 -1,5
Region
Karnten -1,2 +0,7
Osterreich +0,2 +3,6

Quelle: WIBIS Kdrnten 2013, Regionsprofile Feldkirchen und St.Veit a. d. Glan

Die Zuwanderung aus dem Ausland kann die Abwanderung aus der Region nicht kompensieren. Aber
ohne Zuwanderung aus dem Ausland wére die Einwohnerzahl zwischen 2001 und 2013 statt um 3,6 %
um 4,5 % gesunken. Der Ausldanderanteil ist vergleichsweise niedrig (2012: 5,1 %, Karnten: 7,6 %,
Osterreich: 11,0 %) und auch der Zuwachs liegt unter jenem in Karnten und Osterreich.

Die Zahl der Jungen ist stark zurlickgegangen. Diese Entwicklung wird sich weiter fortsetzen. Die
Personen im erwerbsfahigen Alter haben in den letzten Jahren noch leicht zugenommen, in Zukunft ist
aber eine Trendwende hin zu einem Riickgang zu erwarten, nur die Zahl der Seniorlnnen wird stark
steigen.
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Tab. 14: Entwicklung der Altersstruktur in %

0 - 19 jahrige 20 - 64 jahrige 65 und dlter
2001 -2011 | 2011-2030 | 2001 —2011 | 2011 -2030 | 2001 - 2011 | 2011 -2030
LEADER- -19,5 -14,3 +1,0 -10,8 +15,6 +43,2
Region
Karnten -15,5 -10,7 +0,1 -8,6 +19,7 +41,0
Osterreich -6,4 +0 +10,7 10 +19,5 +43,7

Quelle: Statistik Austria: Volkszdhlung 2001 und 2011 OROK (2011): OROK-Regionalprognosen 2010 — 2030

Damit wird die sogenannte demografische Belastungsquote weiter anwachsen (0 — 19 Jahrige + 65 und
Mebhrjihrige / 20 — 64 Jihrige) und deutlich Gber dem Wert fiir Osterreich insgesamt liegen (2030
LEADER-Region: 84, Osterreich: 74,4).
Die Haushaltszahlen werden durch die Verkleinerung der Haushalte trotz Bevolkerungsriickgang, wenn
auch abgeschwacht, weiterwachsen. Wahrend die Zahl der Einpersonenhaushalte stark zunimmt, sinkt
die Zahl der Mehrpersonenhaushalte.

Tab. 15: Entwicklung der Haushalte 2001 — 2030 in %

Haushalte insgesamt Einpersonenhaushalte Mehrpersonenhaushalte
2001 -2011 | 2011-2030 | 2001 -2011 | 2011 -2030 | 2001 - 2011 | 2011 —-2030
LEADER- +5,8 +5,1 +25,3 +21,7 -1,9 -2,9
Region
Karnten +6,9 +7,0 +22,9 +18,7 -0,2 +0,5
Osterreich +9,3 +11,0 +18,2 +18,1 +4,7 +6,9

Quelle: OROK (2011): OROK-Regionalprognosen 2010 — 2030

Die Zunahme an Seniorensinglehaushalten wird eine wachsende Herausforderung fir das
Sozialsystem. Die verringerte Nachfrage nach Wohnraum wird sich auch in der regionalen
Bauwirtschaft auswirken. Etwa 50 % des Budgets der 0&sterreichischen Gemeinden st
altersstrukturabhangig (Freigang D., Kiihn S. (2010): Demografiesensitivitat 6ffentlicher Haushalte in
Deutschland und in Osterreich).

Uberdurchschnittliche Ausgaben entstehen vor allem fiir die Altersgruppen der unter 20-jahrigen und
der liber 65-jahrigen. Besonders betroffen sind Gemeinden mit abnehmender Bevélkerung, da diese
auch mit sinkenden Einnahmen konfrontiert sind. In Karnten leben 26 % der Bevolkerung auBerhalb
von Ortschaften (Siedlungseinheiten mit weniger als 50 EW) und 17 % in Ortschaften mit 51 bis 500
EW, also in Siedlungseinheiten, in denen die Aufrechterhaltung der Einrichtungen der Daseinsvorsorge
schwierig ist. Diese Werte liegen mit Ausnahme der Steiermark deutlich (iber den Werten anderer
Bundesldnder. Aus der Kombination von Siedlungsstruktur mit demografischen Wandel kommen auf
die LEADER-Region besondere Herausforderungen zu. Das Thema Daseinsvorsorge wurde in der
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letzten Programmperiode im Aktionsfeld , Leben in der Region” angesprochen, allerdings wurden nur
wenige Projekte entwickelt und umgesetzt.

Die Situation der Frauen ist dhnlich wie in anderen Regionen durch eine unterdurchschnittliche
Erwerbsquote, einen hohen Anteil an geringfligiger Beschaftigung und deutlich niedrigeren
Einkommen im Vergleich zu Mannern gekennzeichnet.

Tab. 16: Beschaftigungs- und Einkommenssituation von Frauen 2012

Anteil der Frauen an Fraueneinkommen in % der
Méannereinkommen
Durchschnittlicher
Unselbststandig | Geringfiigig | Bruttomedianein- Bruttc?P ez.ug
veges vpns ganzjahrig
Beschiftigten | Beschiftigten kommen vt
vollbeschéftigter
Personen
LEADER- 43,0 67,6 66,0 78,5
Region
Karnten 46,0 66,2 66,1 78,1
Osterreich 455 64,1 67,7 77,2

Quelle:WIBIS, Kidrnten 2013, Regionsprofile Feldkirchen und St.Veit a.d.Glan

Wie im Ubrigen Osterreich ibernehmen Frauen den gréReren Teil an unbezahlter Arbeit. 66 % der
unbezahlten Arbeit wird von Frauen geleistet, aber nur 39 % der bezahlten Arbeit. Im Durchschnitt
wenden Frauen 32,1 Stunden, Manner 17,6 Stunden pro Woche fiir unbezahlte Arbeit auf. In
landlichen Gemeinden ist diese Aufteilung noch ausgepragter (Statistik Austria 2009:
Zeitverwendungsstudie). Frauen Ubernehmen somit nach wie vor den (iberwiegenden Teil der
Kindererziehungsarbeit, der Altenpflege und der Haushaltsarbeiten. Ein wesentlicher Aspekt fir
Frauen sind neben dem Arbeitsplatzangebot die Kinderbetreuungsmaoglichkeiten. In der LEADER-
Region liegt der Betreuungsgrad mit 236 Kindern / 1.000 Kindern (0 — 14 Jahrige) noch unter dem
Durchschnitt von Kirnten (258) und Osterreich (273) (Statistik Austria 2013 / 2014).

Eine wesentliche Herausforderung stellt die riicklaufige Zahl von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen dar. In der letzten Programmperiode wurde daher mit der Positionierung ,Lernende
Region” ein Schwerpunkt gesetzt. Dazu wurden auch mehrere Projekte umgesetzt:

2007 —2013: Bewegungs- und Lernspielwelt Weitensfeld, SOS-Schule ohne Stress — Holzschule
Gnesau, NaMoA — Nachwuchsmodell Austria (Modellvorhaben Ganztagsschule mit Sportaktivitaten).
Bisher kein Thema war Migration / Integration. Ein Grund dafir ist, dass der Ausldnderanteil in der
Region sehr niedrig ist und auch der Zuwachs unter dem Kirntner und dem Osterreichischen
Durchschnitt liegt. Dennoch versucht man sich in der Region auch diesem Thema zu ndhern und hat
bereits mit dem LEADER-Kleinprojekt ,,Garten der Begegnung und Integration” sowie dem Kleinprojekt
»Integration. Neue Herausforderungen fiir unsere Gemeinde” erste Schritte in diese Richtung gesetzt.
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Tab. 17: Entwicklung der Migration in der LEADER-Region

. Verdnderung der
Ausl il
uslanderanteil | 1< der 2008 — 2012
2012in% .
in%
LEADER- 5,1 +9,6
Region
Karnten 7,6 +13,8
Osterreich 11,0 +16,8

Quelle: Statistik Austria

Zuwanderung wird fir die Region zunehmend eine Quelle zur Erhaltung der Bevolkerungszahl. Vor
dem Hintergrund einer abnehmenden Zahl an Erwerbsbevolkerung konnte es mittelfristig auch am
Arbeitsmarkt zu einem verstarkten Bedarf an Zuwanderung kommen. Eine aktive Integrationspolitik
gewinnt daher auch fiir die LEADER-Region an Bedeutung.

Durch die HCB-Umweltprobleme in der Teilregion Gortschitztal ist das gesamte Gemeinwesen der
Region negativ betroffen. Neben den akuten Kontaminationen und den damit verbundenen
Belastungen fir Menschen, Tiere und Natur, wurden auch viele Anstrengungen der
Regionalentwicklung der letzten Jahre entwertet und Zukunftsperspektiven der Region zerstort. Die
»Rickgewinnung” der Zukunft, die Entwicklung von Zukunftsstrategien und MaRRnahmen fir diese
Region stellen eine besondere Herausforderung dar.

3.3.2 Grundstrategie bzw. strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Die strategische StoRrichtung wird durch folgende Ziele vorgegeben:

(1) Far Dienstleistungen der Daseinsvorsorge werden neue Formen der Leistungserbringung
entwickelt und erprobt, die insbesondere zu einer Entlastung von Frauen bei Versorgungs-,
Betreuungs- und Pflegeleistungen beitragen.

(2) Die Region ist attraktiv fiir Junge und junge Erwachsene und eine Einbettung in
generationeniibergreifende Aktivitdten gelingt.

(3) Fur die Integration von Zuwanderinnen werden Angebote entwickelt und umgesetzt.

(4) Fir die Teilregion Gértschitztal werden Zukunftsstrategien und MaBnahmen zur Uberwindung der
durch die HCB-Belastung verursachten Krise entwickelt und umgesetzt.

3.3.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode

Folgende Resultate werden bis zum Ende der Programmperiode angestrebt:

(1) Innovative Organisationsformen fir Betreuungs- und Hilfsdienste jeder Art wurden entwickelt,
Ausbildungsangebote wurden ausgearbeitet und ein Pilotprojekt gestartet.

(2) Far altere Menschen existieren kommunale soziale Betreuungsangebote.

(3) Innovative Ausbildungsmodelle fur Schiilerinnen und Lehrlinge wurden entwickelt und umgesetzt

(4) Furabgewanderte junge Erwachsene werden Kontakt- und Informationsaktivitdten zur Motivation
fir eine Rickkehr entwickelt und umgesetzt. Die LEADER Region Mittelkdrnten selbst, hat zur
Unterstiitzung ihres Teams, bereits auf eine derartige ,Jung-Akademikerinnen-Rickholaktion”
zuriickgegriffen.
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(5)
(6)
(7)

(8)
(9)

Fir Neuankommlinge wurde ein Set an Willkommensaktivitditen und IntegrationsmaRnahmen
entwickelt und in Pilotprojekten umgesetzt.

Innovative Losungen fiir alle Generationssegmente wurden ausgearbeitet und mogliche
Umsetzungsprojekte wurden entwickelt.

Generationstbergreifende Infrastrukturprojekte wurden entwickelt und in Pilotprojekten
umgesetzt.

Attraktive Angebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene wurden entwickelt und umgesetzt.
Die Gemeinwesen des Gortschitztals wurden bei der Entwicklung und Umsetzung von
Zukunftsstrategien unterstitzt. (siehe Masterplan Gortschitztal)

Zum Querschnittsthema ,Lebenslanges Lernen” werden im Aktionsfeld 3 folgende Resultate
angestrebt:

Ausbildungsangebote flir Betreuungs- und Hilfeleistungen jeder Art in innovativen
Organisationsformen (Resultat 1 in der Tabelle) werden ausgearbeitet und in einem Pilotprojekt
umgesetzt.

Entwicklung von kommunalen sozialen Betreuungsangeboten fir dltere Menschen (Resultat 2 in
der Tabelle).

Innovative Ausbildungsmodelle fiir Schiilerinnen und Lehrlinge wurden entwickelt und umgesetzt
(Resultat 3 in der Tabelle).

Fiir Neuankdmmlinge wurde ein Set an IntegrationsmafRnahmen entwickelt und in Pilotprojekten
umgesetzt (Resultat 5 in der Tabelle).

3.3.4 Erfolgsindikatoren

Die Einschatzung des Erfolgs der LES erfolgt mit Hilfe folgender Indikatoren:

Tab. 18: Erfolgsindikatoren fiir das Aktionsfeld 3

Resultate Indikatoren Basiswert | Sollwert
(1) Innovative Organisationsformen e Organisation 0 1
fiir Betreuungs- und Hilfsleistun- existiert
en jeder Art wurden entwickelt, .
8 J. e Ausgebildete 0 10-20
Ausbildungsangebote wurden aus-
Personen

gearbeitet und ein Pilotprojekt
gestartet (auch LLL) e Umgesetzte 0 1
Pilotprojekte
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Arbeitsplatze

(3) Innovative Ausbildungsmodelle fiir | e Zahl der inno- 2
Schiilerinnen und Lehrlinge vativen Modelle
wurden entwickelt und umgesetzt
(auch LLL) * Neue 5
Arbeitsplatze
(4) Fir abgewanderte junge Erwach- e Zahl der Kontakt- 1
sene werden Kontakt- und Infor- und Informa-
mationsaktivitaten entwickelt und tionsaktivitaten
umgesetzt
g e Neue
. Arbeitsplatze 0
[ c
é E T (5) Fir Neuankémmlinge wurde ein e Handbuch fir 1
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(9) Die Gemeinden des Gortschitztals | e Beschlossene 0 1

wurden bei der Entwicklung und Zukunftsstrategie
Umsetzung von Zukunftsstrategien

.. & & e Neue 0 0
unterstutzt

Arbeitsplatze

3.3.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate
3.3.5.1 Aktionsfeldthema , Daseinsvorsorge”

Folgende MaRBnahmen zur Realisierung der Resultate sind vorgesehen:
(1) Aufbau von Dorf- bzw. Talservicevereinen zur Organisation von HelferInnen, Ausbildung
der Helferlnnen, Aufbau eines Entgeldsystems
(2) Durchfiihrung eines Pilotprojektes fiir Betreuungs- und Hilfsleistungen
(3) Entwicklung von kommunalen sozialen Betreuungsangeboten fir dltere/beeintrachtigte
Menschen und Umsetzung in Pilotprojekten
(4) Entwicklung und Umsetzung eines betrieblichen ,Sharing“-Modells von Lehrlingen in
Tourismusbetrieben
Durch die Entwicklung innovativer Formen der Daseinsvorsorge sollen neue Arbeitsplatze
entstehen und bereits bestehende gesichert werden.

3.3.5.2 Aktionsfeldthema ,Gender / Generationen / Integration”

Folgende MaRRnahmen zur Realisierung der Resultate sind vorgesehen:

(1) Entwicklung eines Informationspakets fir Personen, die die Region aus
Ausbildungsgriinden oder aus beruflichen Griinden verlassen haben

(2) Entwicklung und Umsetzung von Willkommensaktivitdten fir Neuankémmlinge

(3) Entwicklung und Umsetzung von IntegrationsmafRinahmen fir Migrantinnen

(4) Ist-Soll-Analyse fir alle Alterssegmente und Entwicklung eines
generationenubergreifenden innovativen Aktionsprogramms

(5) Entwicklung und Umsetzung von generationenibergreifenden Infrastrukturprojekten im
offentlichen Raum und im Sport- und Freizeitsektor

(6) Entwicklung und Umsetzung von attraktiven Angeboten fiir Jugendliche und junge
Erwachsene unter Einbeziehung dieser Zielgruppe

(7) Ausarbeitung und gemeindelibergreifender Beschluss einer Zukunftsstrategie fir das
Gortschitztal. (siehe Masterplan Gortschitztal)

Durch die Inklusion von Migrantinnen am Arbeitsmarkt, sollen neue Arbeitsfelder und somit neue
Beschaftigungsmoglichkeiten initiiert werden. Des Weiteren werden durch Projekte, die
lebensphasenorientiert sind, neue Arbeitsplatze entstehen. In der Region Gortschitztal geht es vor
allem um die Sicherung der bestehenden Arbeitsplatze.

3.3.5.3 Projektvorschlage und Projektideen aus den Workshops

Im Rahmen der Workshops zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie, mit Einbeziehung der
Offentlichkeit, hat sich eine Liste an potenziellen Projekttragerinnen, fiir jedes Aktionsfeld ergeben. Im
Bereich ,Gemeinwohl, Strukturen und Funktionen®, finden sich folgende Projektideen wieder (hierbei
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handelt es sich um eine indikative Liste. Das bedeutet aber nicht, dass diese prioritar gefordert
werden!):

Hemmaland — Gesundheit RV Hemmaland

SOKU — Soziale, Kommunale Betreuung fir Verein der Karntner Volkshochschulen
dltere Menschen in der Region

Sport- und Kulturzentrum Flattnitz ARGE Sport- und Kulturzentrum Flattnitz
Blrgerbeteiligung — miteinander denken, Karntner Bildungswerk GmbH
gemeinsam handeln

(Wieder-) Entdeckung — eine Einladung fir KINEME — Kulturinitiative fiir nachhaltige
Riickkehrer und Neuankdmmlinge in Entwicklung in Mitteleuropa
Mittelkarnten

Simply energy — moving Metnitztal ARGE SEBA — Body&Motion GmbH
Dorfservice — Talservice Gemeinden im Gortschitztal
Generationenibergreifendes Projekt mit FH Feldkirchen

wissenschaftlicher Begleitung der
Fachhochschule Feldkirchen

Freie Stadtgarten — Food Sharing KEM Feldkirchen
Innovations-Bildungsnetzwerk Wolfgang Monai
,Fire in” statt ,,Burn out” GesmbH-Burn-Out-Pravention

Neue Projektideen/bereits umgesetzte Projekte im Laufe der Periode:

Bewusst in Mittelkdrnten LAG Mittelkarnten
Bio-Zentrum Gartenhof-Waiern Diakonie Waiern
Kommunikation und Interaktion in der Zukunftsorte
Gemeindeverwaltung

Himmelbergs Naturapotheke Karntner Volkshochschulen
Integration. Neue Herausforderungen fiir unsere  Karntner Volkshochschulen
Gemeinde

3.3.6 Beschreibung der Kooperationsaktivitidten

Zur erfolgreichen Umsetzung der MaRnahmen werden bestehende Kooperationen fortgefiihrt und
neue Kooperationen entwickelt. Dazu zdhlen im Bildungssegment:

e Verein der Karntner Volkshochschulen

e Karntner Bildungswerk GmbH

e KINEME — Kulturinitiative fiir nachhaltige Entwicklung in Mitteleuropa

e FH Feldkirchen und Diakonie Karnten

e Projektbezogene gemeindetlibergreifende Kooperationen

e Kooperation mit dem Bildungsministerium

e Katholisches Bildungswerk

e Abt. 6 der Karntner Landesregierung - Kompetenzzentrum Bildung, Generation und Kultur
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3.3.7 Zusammenfassende Darstellung der Wirkungsmatrix

Aktionsfeld 3: Gemeinwohl, Funktionen und Strukturen fiir das Gemeinwohl

Interventionsebene

Indikatoren

Basiswerte/Sollwerte
Quellen (Belege)

Externe
Rahmenbeding.

Impact / Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitdt in unserer | Index fiir Lebensqualitat
Oberziel Region.
Fir das Gemeinwohl wichtige Strukturen und
Outcome / Funktionen sind gestarkt. Index fiir Gemeinwohl
Ziel (Nahversorgung, Dienstleistungen, regionales Lernen,
Beteiligungsprozesse).
Output 1 Innovative Organisationsformen fir Betreuungs- und | Organisation existiert 0 1
Hilfsdienste wurden entwickelt, Ausbildungsangebote | Ausgebildete Personen 0 10-20
wurden ausgearbeitet und ein Pilotprojekt gestartet (LLL) | Umgesetzte Pilotprojekte 0 1
Neue Arbeitsplatze 0 5
Output 2 Fir dltere Menschen / Menschen mit Beeintrachtigungen | Pakete an Betreuungsangeboten 0 1
existieren kommunale soziale Betreuungsangebote (LLL) | Teilnehmende Gemeinden 0 10
Betreute Personen 0 50
Neue Arbeitsplatze 0 3
Output 3 Innovative Ausbildungsmodelle fir Schilerlnnen und | Zahl der innovativen Modelle 0 2
Lehrlinge wurden entwickelt und umgesetzt (LLL) Neue Arbeitsplatze 0 5
Output 4 Fir abgewanderte junge Erwachsene werden Kontakt- | Zahl der Kontakt und Informationsaktivitaten 0 5
und Informationsaktivitdten entwickelt Neue Arbeitsplatze 0 0
Output 5 Fur Neuankdommlinge wurde ein Set an Willkommens- | Handbuch fir Willkommens- und Integrations- 0 1
aktivitdten entwickelt und in Pilotprojekten umgesetzt | aktivitdten
(LLL) Pilotprojekte 0 1
Neue Arbeitsplatze 0 1
Output 6 Innovative Losungen fir alle Generationssegmente | Umsetzungsreife Projekte 0 4
wurden ausgearbeitet und Umsetzungsprojekte wurden | Neue Arbeitsplatze 0 0
entwickelt
Output 7 Generationenibergreifende Infrastrukturprojekte | Innovative Projektvorschlige 0 5 StraleK
wurden entwickelt und in Pilotprojekten umgesetzt Umgesetzte Pilotprojekte 0 2
Neue Arbeitsplatze 0 2
Output 8 Attraktive Angebote fiir Jugendliche und junge | Umgesetzte Projekte 0 2
Erwachsene wurden entwickelt und umgesetzt Zahl der beteiligten Jugendlichen und jungen 0 >20
Erwachsenen 2
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Neue Arbeitsplatze
Output 9 Die Gemeinden des Gortschitztals wurden bei der | Beschlossene Zukunftsstrategie Masterplan
Entwicklung und Umsetzung von Zukunftsstrategien | Neue Arbeitsplatze Gortschitztal
unterstitzt
Output 10 Bewusstseinsbildende Aktivitaten fiir die Region Bewusstseinsbildende MaRnahmen zur
Identitatssteigerung der Region
Geschaffene Arbeitsplatze
Input / e Management
Aktivitdten e Controlling Ressourcen Kosten
des LAG | eMarketing und Administration
Mgmt. e Projekte lancieren und entwickeln
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3.4 Aktionsfeld IWB -, Investitionen in Wachstum und Beschaftigung”

Fir die LAG Mittelkdrnten nicht relevant, da ausschlieBlich fiir das Bundesland Tirol vorgesehen —siehe
jedoch nachstehenden Punkt 3.5

3.5 Aktionsfeld ETZ — ,,Europdische Territoriale Zusammenarbeit”

Die lokale Entwicklungsstrategie ist so angelegt, dass sie auch die Programme LE2020, ESF und die ETZ-
Initiativen im Sinne einer Gesamtausrichtung unterstitzt. Das LAG-Management ist im Kontakt mit den
programmverantwortlichen Landesstellen und prift, welche Anknipfungsmoglichkeiten es an die
Malnahmen anderer Programme gibt. Das LEADER-Programm fungiert hier als Pionier und
Wegbereiter flir neue Herangehensweisen und Themen.

Die Schwerpunkte der LEADER-Strategie Mittelkdrnten bieten sowohl Ankniipfungsmoglichkeiten an
das ETZ-Programme Alpine Space 2014-2020 und an die grenziberschreitenden Programme mit
Slowenien und Italien. Konkret wurde dies bereits mit dem Interreg Projekt WalkArtFVG — , Die Kunst
des Wanderns“ — ,Larte del cammino®. Das Interreg Projekt widmet sich der Belebung
grenziberschreitender Wege zwischen Karnten und Friaulisch Venetien. Das Pilgern ist in der
Tourismusregion Mittelkdrnten mit seinen vielen spirituellen Orten und bekannten Pilgerwegen ein
wichtiges Schwerpunktthema. Die Schaffung grenziiberschreitender touristischer Pakete mit
entsprechender Infrastruktur und dazugehorigen Dienstleistungen werden neben der Ausstattung von
Pilgerherbergen und der Zuganglichkeit zu spirituellen und kulturellen Orten entlang der Wege den
sanften Tourismus verbessern.

Weiters wurde das Interreg Projekt STREAM umgesetzt. Dieses Projekt beschéaftigte sich mit der
Vernetzung italienischer und 6sterreichsicher Kulturressourcen. Durch STREAM sollte das touristische
Potential in landlichen Gebieten und Bergregionen erhoht werden. Dazu wurde eine Studie in den
Gemeinden der beteiligten Partner durchgefiihrt, welche leerstehenden Gebdude sich als
Klnstlerwerkstatten oder —unterkinfte eignen wirden. Damit sollten Gebiete, die von der
Abwanderung betroffen sind, wiederbelegt werden. Dafiir wurden eine Website und Druckwerke
(Broschiire, Buch, Kalender etc.) entwickelt, um die Verfligbarkeit von Raumen fiir Kulturschaffende
darzustellen. Neben Unterkunftsmoglichkeiten wurden auch Kulturveranstaltungen angezeigt,
Workshops und Events im Projektgebiet veranstaltet, um Osterreichische und italienische
Klnstlerinnen miteinander zu vernetzen.

Ankniipfungsmoglichkeiten an Alpine Space 2014-2020
e Priority axis 1: Innovative Alpine Space
o Objective 1b.2 Increase capacities for the delivery of services of general interest in a changing
society
e Priority axis 2: Low carbon Alpine Space
o Objective 4e.1 Establish trans-nationally integrated low carbon policy instruments
o Obijective 4e.2 Increase options for low carbon mobility and transport
e Priority axis 3: Liveable Alpine Space
o Obijective 6¢.1 Sustainably valorise Alpine Space cultural and natural heritage
o Objective 6d.1 Enhance the protection, the conservation and the ecological connectivity of
Alpine Space ecosystems
e Priority axis 4: Well governed Alpine Space
o 11.1 Objective Increase the application of multilevel and transnational governance in the
Alpine Space
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3.6 Beriicksichtigung der Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und des Programms LE 2020 und
falls zutreffend der IWB und ETZ-Programme

In der folgenden Tabelle wird dargestellt, zu welchen Strategischen Themen der Europaischen
Struktur- und Investitionsfonds (ESI-Fonds) die LES Mittelkdrnten einen Beitrag leistet. In der
Partnerschaftsvereinbarung Osterreich 2014 — 2020 wurde dariiber hinaus eine gemeinsame
Prioritatensetzung zwischen Bund und Bundeslandern vereinbart. Die Aktionsfeldthemen und
Aktionsfeldziele der LES Mittelkdrnten leisten zu den meisten vereinbarten Prioritaten und Zielen
Beitrage. In den Aktionsfeldthemen , Erneuerbare Energie und Energieeffizienz”, ,Klimawandel” und
,Beschaftigung” konnten auch Mittel aus dem EFRE angesprochen werden. Im Aktionsfeld ,Gender /
Generationen / Integration” konnten auch Mittel aus dem ESF angesprochen werden. Das betrifft vor
allem die Prioritatsschienen PAl ,Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und
Unterstlitzung der Mobilitdt der Arbeitskrafte”, PA2 ,Forderung der sozialen Inklusion und
Bekdampfung der Armut und jeglicher Diskriminierung” und PA 3 , Investition in Bildung, Ausbildung
und Berufsbildung fiir Kompetenzen und lebenslanges Lernen”.
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Tab. 19: Aktionsfeldthemen der Leaderstrategie Mittelkdarnten und potenzielle Berlicksichtigung der Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und des

Programms LE 2020

Aktionsfeldthemen der Leader-

Strategische Leitthemen

strategie Mittelkarnten
&l ! Forthung, CO,- Klima- Umwelt / . . Lebenslanges
Entwicklung, IKT KMU . Beschéftigung Inklusion, Armut
. Reduktion wandel Ressourcen Lernen
Innovation
EFRE ELER ELER EFRE ELER EFRE ELER ELER EFRE ELER EFRE ESF ELER EFRE ESF ELER ESF ELER
° Wertschopfungs- 2A D 6A 1
Q partnerschaften und - 1B
@ 3A1 6B 1
S ketten
£ Erneuerbare  Energie 581
< . .. 6B
und Energieeeffizienz 5Cc1
~ Kulturerbe
S 6B 1
g
"
c
.0 Naturerbe )
i 1
é 4A
— Daseinsvorsorge
< 6B 1
S
€ o | Gender / Generationen 6B 2
< T | /Integration
Leb.enslanges. Lernen und 1A D 5c1 aA D 681
regionaler Wissenstransfer
|:| Beitrag der LES zu Zielen der Partnerschaftsvereinbarung und des Programms LE 2020
Y Schwerpunktbereiche in ELER
Quelle: OROK (2014): STRAT.AT 2020 — Partnerschaftsvereinbarung Osterreich 2014 — 2020
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3.7 Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Folgende bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien wurden beriicksichtigt:

Strategien

Aktionsfeldthemen LES

Begriindung (Beispielhaft)

Ridumliche Strategie zur

Landesentwicklung

Karntens — STRALE!K

e Internationale/ regionale
Wirtschaftsstandorte und
regionale und
interkommunale
Wirtschaftsstandorte

o Kleinregionale
Versorgungsknoten und
Gemeindekooperation

e Nutzung und  Schutz
natlrlicher Potenziale

e Kooperationen regionaler
Akteure/innen

AF 1 - Aufbauvon
regionalen
Wertschépfungspartner-
schaften

AF 1 - Erneuerbare
Energie und
Energieeffizienz

AF 1 - Aufbauvon
regionalen
Wertschoépfungspartner-
schaften

AF 3 - Daseinsvorsorge

AF 1 —Erneuerbare
Energie und
Energieeffizienz

AF 2 - Naturerbe

Alle AF

Holzverarbeitung zahlt zu den Starkefeldern des Bundeslandes Karnten.

Energie und Energieeffizienz: Technologien und Materialien der Nachhaltigkeit sind als
angestrebtes Kompetenzfeld verankert.

Insgesamt sind regionale und interkommunale Standorte im Strategiekonzept verankert.
Die LES tragt mit der Marke Holz, dem Aufbau bzw. der Entwicklung von
Wertschopfungspartnerschaften insbesondere im Holzbereich zur Strategie bei.

Dies betrifft vor allem regionale Kooperationen im Bereich der Landwirtschaft
(Waldwirtschaft, Direktvermarktung) und den Tourismus (Dienstleistungen im
Tourismus).

Im Bereich der Daseinsvorsorge wird in der LES ein Schwerpunkt auf neue
Organisationsformen (gemeindelbergreifend) fiir Betreuungs- und Hilfsdienste
entwickelt sowie kommunale soziale Betreuungsangebote entwickelt.

Die Nutzung und Sicherung des energetischen Potenzials ist einer der Schwerpunkte der
LES im AF 1 —wird neben der Erh6hung des Anteils von erneuerbaren Energietrdagern auch
in Bewusstseinsarbeit investiert.

Im AF 2 wird in die Klimafitness der Walder investiert als auch regionale Ressourcen
besser eingesetzt und genutzt sowie 6kologische Verbesserungsmallnahmen umgesetzt.

Die LES ist insgesamt durch kooperative Zusammenarbeit und die Nutzung von
Synergiepotenzialen gepragt.
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Energiemasterplan Karnten:

Folgende Losungsansatze

wurde identifiziert:

e Bewusstes Umgehen mit
Energie/Energieeffizienz

e Bewusstseinsbildung

e Erneuerbare Energien

e Griine Berufe

e Forschung und

AF 1 —Erneuerbare
Energie und
Energieeffizienz

AF 2 — Naturraum —
Klimafitness der Walder

Die LES tragt dem Energiemasterplan Rechnung indem dieses Anliegen in einem eigenen
AF bearbeitet wird. Hier werden insbesondere Aspekte der Erhéhung des Anteils an
erneuerbaren Energietragern, Bewusstseinsarbeit im Bereich Energieeffizienz als auch
die individuelle Nutzung erneuerbarer Energietrager verankert.

Des Weiteren wird in AF 2 die Klimafitness der Walder als Aktionsfeld bearbeitet.

und Aktionsplan (Frauen
Zukunft Karnten 2012):
Handlungsfelder:
Kinderbetreuung
Frauenarbeitsplatze,
offentlicher Verkehr,
Kinderbetreuung

Gender/Generationen/
Integration

Entwicklung
Bezirksleitbilder St. Alle AF Die LES entspricht mit seinen gewahlten Aktionsfeldern diesen Intentionen.
Veit/Glan und Feldkirchen (AF 1 bis AF 3)
Themen:
Lebensqualitdit und die
regionale Identitat, die
wirtschaftliche
Entwicklung, der Tourismus
als auch die natirlichen
Grundlagen
Regionaler Entwicklungs- | AF 3 - In der LES wurde diesem Bedarf Rechnung getragen, indem eine Ist-Soll Analyse fir alle

Alterssegmente in Form eines Aktionsprogrammes erarbeitet werden soll. Neue
Arbeitsplatze sollen insbesondere im Segment der Daseinsvorsorge entstehen.
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Die Landwirtschaft im
Bezirk St. Veit und
Feldkirchen

Handlungsfelder St. Veit:
Forstwirtschaft

ein Vermarktungszentrum
Erhaltung des natirlichen
und kulturellen Erbes

Handlungsfelder
Feldkirchen:

Erhaltung bzw.
Wiederherstellung von
Okosystemen,
Kooperationen,
Diversifizierung
Forstwirtschaft verankert.

AF 1 — Aufbau von
regionalen
Wertschopfungspartner-
schaften und
Erneuerbare Energie und
Energieeffizienz

AF 2 - Naturerbe und
Kulturerbe

In der LES findet dies Berilcksichtigung der Weiterentwicklung der Marke Nockholz, in der
Wertschopfungskette Holz, in der Diversifizierungsunterstiitzung von lw. Betrieben, in
der Kooperation von lw Erzeugern/innen und Tourismus/Handelsbetrieben als auch in
der Forcierung erneuerbarer Energietrager. Die Klimafitness in der Waldwirtschaft ist
ebenfalls ein Schwerpunkt in der LES. Das AF 2 berlicksichtigt diese Strategie durch die
Inwertsetzung der natirlichen Ressourcen als auch in der Entwicklung zu einer
Kulturregion (Erhaltung des kulturellen Erbes).
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3.8 Erlauterung der integrierten, multisektoralen und innovativen Merkmale der Strategie

3.8.1 Integrierte Merkmale der Strategie

Die Aktionsfeldthemen sind durch einander {iberlappende Ziele und Handlungsfelder gekennzeichnet.
Dadurch sollen Synergiepotenziale nutzbar gemacht werden und integrierte Vorgangsweisen
ermoglicht werden.

Abb. 2: i i i en
Wertschopfungs- Kulturerbe —l Daseinsvorsorge
partnerschaften
und -ketten

Gender /
Generationen /
Integration

Erneuerbare rerbe

Energie und
Energieeffizienz

O Uberlappende Aktionsfeldthemen

3.8.2 Multisektorale Merkmale der Strategie

Insbesondere in den Aktionsfeldthemen , Wertschopfungspartnerschaften und —ketten“ und den
Uberlappenden Aktionsfeldthemen , Erneuerbare Energie und Energieeffizienz“ sowie ,Kulturerbe”
sind multisektorale bzw. sektoriibergreifende Projekte in den Aktionsfeldzielen stark verankert. Auch
in den Uberlappungsfeldern ,Kulturerbe” und ,,Naturerbe” sowie ,Kulturerbe”, ,,Daseinsvorsorge” und
»Gender / Generationen / Integration” wird in den Aktionsfeldzielen und in den Aktionsprogrammen
ein multisektoraler Zugang forciert.

3.8.3 Innovative Merkmale der Strategie

Regionale Innovation entsteht in erster Linie durch offene und interaktive Prozesse unter Einbindung
vieler verschiedener Akteurlnnen, die mit einander in unterschiedlichen Beziehungen stehen (Kunden,
Partner, Konkurrenten etc.), die einander geografisch und beziehungsmafRig nahe sind, kein allzu
groRes Machtgefille untereinander aufweisen, sich regelmaRig physisch treffen, voneinander lernen
und Erfahrungen austauschen. Innovation findet immer dann statt, wenn , etwas Neues” entsteht:
Innovationen koénnen inhaltlicher Natur sein (Produkte, Dienstleistungen) und/oder sich auf
Organisationsformen und Prozessabldufe beziehen.

In der LES Mittelkdrnten gilt das oben beschriebene Innovationsverstiandnis sowohl fir die
Malnahmen und Projekte in den einzelnen Aktionsfeldern als auch fiir die Organisation und Prozesse
innerhalb der LAG selbst.

3.8.3.1 Inhaltliche Innovationen

Aus der Innenperspektive der Region stellen die Aktionsfeldthemen , Naturerbe (Klimawandel),
»,Daseinsvorsorge” und , Gender / Generationen / Integration”, Schwerpunktbereiche fir regionale
Innovationen und eine Ausweitung des Projektportfolios dar.
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Besondere Innovationen im Programm sind die Betonung der Wertschdpfungspartnerschaften und
damit die Integration von Unternehmen, Verwaltung und Zivilgesellschaft als auch die
Bericksichtigung des Anliegens des Klimaschutzes und der Anpassung an den Klimawandel. In Bezug
auf nachhaltige Nutzungen der bestehenden regionalen Ressourcen sind u.a. Energieautarkie,
Elektromobilitdit sowie ,Climate Proofing” innovative Merkmale der Regionalentwicklung
Mittelkarnten. Weiters bildet das Feld des LLL (Lebens Langes Lernen), als neues Querschnittsthema,
eine Innovation in der LES der Regionalentwicklung Mittelkarnten. Neu, vor allem auch in Bezug auf
die Beschaftigung mit dem Gortschitztal, ist eine gesteigerte Partizipation: Nicht fir Menschen,
sondern MIT Menschen, wird die LAG Mittelkdrnten diese Situation meistern.

Im Rahmen eines neuen, innovativen Projektes (,future_link32“) wird die Region als Drehscheibe
zwischen den Bildungs- und Forschungseinrichtungen, sowie den praktischen Zukunftsfragen der
Bevolkerung, regionaler Institutionen und Firmen agieren. Ein Forschungsfragenkatalog im Sinne eines
Marktplatzes soll entstehen, um einen Forschungsfragenkatalog aufzubauen.

3.8.3.2 Prozessinnovation:

Zur Bewertung von LEADER Antrdgen wird ein Gender Check verpflichtend eingefiihrt (siehe Kap. 6.2).
Des Weiteren wird bei der Auswahl der Projekte darauf geachtet, dass Innovationen in
unterschiedlichen Bereichen, inhaltliche, kontextuelle, prozessuale etc., Eingang finden.

Zentrales Thema ist Transparenz der Prozesse: Aus diesem Grund werden das Auswahlverfahren, die
Einreichungen, als auch die Ergebnisse auf der Homepage veroffentlicht. Des Weitern werden die
Projektergebnisse als auch die Fortschritte laufend publiziert (Website). Somit wird eine
Rickkoppelung seitens der Bevolkerung vor allem auch in Bezug auf die Strategieerstellung erleichtert.
Zur Forcierung der Synergien werden Strategieworkshops in den vier Regionalvereinen durchgefiihrt.
Einmal jahrlich findet auch ein Netzwerktreffen aller Projekttragerinnen statt. Ein weiteres
wesentliches Merkmal fir Innovation in Karnten, ist die Blindelung auf nur einen Standort in St.
Veit/Glan. Als die LAG mit den meisten Einwohnerlnnen in Karnten, bestehend aus drei politischen
Bezirken, ist es in Mittelkdrnten, dennoch moglich ein zentrales Management in St. Veit/Glan
gebilindelt zu betreiben. Um die Zusammenarbeit zwischen den Bezirken innerhalb der Region zu
starken, finden inzwischen auch einmal im Monat ,,Beratungs-Sprechstunden” in Feldkirchen statt.

3.9 Beschreibung geplanter Zusammenarbeit und Vernetzung

LEADER sieht die gebietsiibergreifende und territoriale Zusammenarbeit, also die Vernetzung der
Regionen innerhalb Osterreichs und in Europa vor. Die Vernetzung der europiischen Regionen ist
somit ein wesentlicher Schwerpunkt des ,LEADER-Gedankens”. Die Region Mittelkdrnten sieht
wesentliche Potenziale in der regionsiibergreifenden, grenziiberschreitenden, transnationalen sowie
in der transregionalen Zusammenarbeit.

3.9.1 Regionsinterne Kooperationen

Die LEADER-Region Mittelkdarnten kann insgesamt auf einige bestehende Netzwerke / Kooperationen

zuriickgreifen aber auch neue sollen initiiert werden, wie z.B.:

e Klima- und Energiemodellregionen (KEM): KEM Feldkirchen und Himmelberg (2009), KEM St. Veit
kdrnten:mitte (2013), KEM Althofen Umgebung (2016), KEM Norische Energieregion (2017), KEM
Gortschitztal (2018) KEM Worthersee-Karolinger (2021)

e Klimawandelanpassungsmodellregionen (KLAR!): KLAR! Tiebeltal und Wimitzerberge (2019),
KLAR! Gortschitztal (2021)

e ,Green Care-Projekte” (neu)
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e Leader-Kooperationsprojekt zum Aktionsfeld ,Festigung und nachhaltige Weiterentwicklung der
natlirlichen Ressourcen” (neu / Umweltbundesamt)

Weitere bereits bestehende Kooperationen zeigen sich durch:

e Arge Naturerlebnis Karnten

e Arge Nockholz

e Pilgernin Karnten

e Hemma Pilgerweg

e Interkommunale Zusammenarbeit Mittelkdrnten (Wirtschaftsmesse Althofen)
e Tourismusregionen

3.9.2 Karntenweite Kooperationen

Thema Holzverarbeitung- und Veredelung (AF 1 Wertschopfungspartnerschaften und Ketten): Durch
diese Vernetzung bzw. Kooperation lassen sich wichtige Wirtschaftsimpulse fir die Entwicklung der
einzelnen Region mit dem Thema Holz ableiten. Bestehende Kontakte zu LEADER Regionen, vor allem
mit der LAG Region Villach-Umland, LAG Nockregion-Oberkirnten sowie LAG GroRglockner/Molltal -
Oberdrautal, sollen auch in der zukiinftigen Periode im Bereich Holz, vertieft und ausgebaut werden.
Vor allem soll die Veredelung der Holzer, die Inwertsetzung des Schnittholzes durch
Produktweiterentwicklung, die Aus- und Weiterbildung inkl. Erfahrungsaustausch und
Bildungsprojekten in den Schulen gemeinsam erarbeitet und umgesetzt werden. Nischenprodukte und
individuelle Geschenks, Einrichtungs- und Dekorationselement aus Zirben-, Fohren- und Larchenholz
sollen designed, vermarktet und verkauft werden.

,Naturerleben fiir Alle“ (46.2.2 Vorbereitung und Umsetzung von konkreten nationalen
Kooperationen) (NEU): Die Arge Naturerlebnis ist ein Zusammenschluss von 11 Schutzgebieten und
10 Tourismusregionen in Karnten sowie der Karnten Werbung. Ziel ist es sich in Zukunft verstarkt den
Herausforderungen eines barrierefreien Naturerlebnisses auseinanderzusetzen und eine
flaichendeckende Angebotsentwicklung zu initiieren. Finf Karntner LAG’s, darunter Mittelkdrnten,
haben sich diesem Thema gewidmet und ein Projekt (,, Naturerleben fiir alle) gestartet.

,Strategieentwurf zur Anpassung an den Klimawandel“: Geplant ist ein LAG-Ubergreifendes
Vorgehen mit der LAG Villach Land und in der LAG Unterkarnten, um gemeinsame Synergien zu bilden
(Rahmen: 6sterr. Strategie zur Anpassung an den Klimawandel). Diesbezlglich wurde am 10. Juni 2016
bereits ein LAG-lbergreifender Regionstag zum Thema ,Klimawandelanpassung in den Karntner
Regionen” in St. Veit/Glan veranstaltet.

Thema Energie:

Aktionsfeld Projektthema LAG Partner

AF1 Energie Fortflihrung der Solaroffensive Karnten (Arbeitstitel) mit GroRglockner
erneuerbarer Energieressourcen, Energieeffizienz und die
Foérderung der landlichen Mobilitat; Klima- und

Energiemodellregionen kooperieren, Europa 2020 und Mittelkarnten
Karntner E-Masterplan

AF3 Verkehr
und Mobilitat

Nockregion
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Forum Regionalentwicklung (=Zusammenschluss der Regionalvereine Karntens und dem Land):

Die Uiberregionale Kooperation im Bereich der nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes erfolgt
in Karnten mit den zustdndigen Landesstellen in Abstimmung mit den LEADER-Regionen. Als
konzentriertes Sprachrohr aus den Regionen zur Landespolitik sollte das Forum Regionalentwicklung
eine rasche Bearbeitung von dringenden Themen ermdoglichen. Durch unterschiedliche Einflisse, wie
auch Covid19, wurde die in der LES beschriebene Aufgabe nur teilweise erfiillt. Die Zukunft des Forums
und damit die Kooperation der Regionalverbdande muss auf der Ebene der Regionalverbdnde und der
Landesebene mit den politischen Entscheidungstragern unter Einbindung des Karntner
Gemeindebundes neu liberdacht werden.

Diese Rolle wird in der LES neu dementsprechend abgebildet.

Mit dem Netzwerk Land ist eine enge Zusammenarbeit geplant. Einerseits im Bereich der Fortbildung,
z.B. der Teilnahme von Akteuren und Akteurinnen an Fortbildungsveranstaltungen, und andererseits
im Bereich der Vernetzung mit anderen LEADER-Regionen. Weiters ist eine gemeinsame Veranstaltung
fiir weiteren Erfahrungsaustausch angedacht.

Offentlichkeitsarbeit ist ein wesentlicher Bestandteil einer erfolgreichen Regionalentwicklung. Bereits
in der vorletzten LEADER-Periode ist es gelungen, den regionalen Zusammenhalt und den
gemeinsamen Auftritt der Karntner Regionen nach auflen zu stirken. So wurde im Rahmen von
Kommunikationsarbeiten eine Online-Plattform eingerichtet. Regelmafige Presseartikel und
Projektbroschiiren steigern die Qualitit der Offentlichkeitsarbeit in den Regionen. Die Homepage der
Regionalentwicklung Kdrnten ist unter folgendem Link zu finden: http://www.rm-
kaernten.at/allgemein/home.html. Regionale und lberregionale Medien konnten als Partner fiir den
Prozess der Regionalentwicklung gewonnen werden. Sowohl Informationen ({ber EU-
Forderprogramme, LEADER-Projekte, Interreg-Projekte als auch regionale Veranstaltungen, wichtige
Termine und die Arbeit des Regionalmanagements haben sie kontinuierlich mitgetragen. Die
Offentlichkeitsarbeit soll auch in der kommenden Periode wieder eine wichtige Rolle spielen. Dadurch
soll das LEADER-Programm bei den Akteurlnnen und der Bevdlkerung in der Region Mittelkdrnten
besser verankert werden. Hierzu erschien 2014 im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit auch eine
Sensibilisierungs-Broschiire: Karntens LEADER-Projekte von 2000 - 2013 stehen im Mittelpunkt der
neuen Broschiire "BestPractice-Projects" der Lokalen Aktionsgruppen Karntens. Europa lebt und
hinterlasst Spuren in unserem Bundesland. 126 solcher Spuren in Form von LEADER-Projekten werden
in einer eigenen Broschiire naher beschrieben und geben Einblick in die Vielfalt dieses
Forderprogramms zur landlichen Entwicklung. (Beilage sieht Anhang als pdf).

Neben der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit legt die LAG Mittelkédrnten jedoch zunehmend groRes
Augenmerk auf eigene MaBnahmen zur Steigerung der Bekanntheit in der Region. Die LAG
Mittelkdrnten verfligt Gber eine separate Website: http://www.region-kaerntenmitte.at/ - hier
werden samtliche Informationen zu den Projekten veréffentlicht, um vollige Transparenz zu
gewabhrleisten. Antragsformulare, News-Beitrdge sowie alle LEADER-Projekte werden hier u.a.
publiziert. Auch ein Regions-Newsletter ergeht regelmaRig an eine stetig gréRer werdende Leserschaft.
Eine weitere Mallnahme wurde durch das LEADER-Projekt ,Bewusst in Mittelkdrnten®, mit dem
Erscheinen eines eigenen Regionsmagazins, ins Leben gerufen. Das Magazin erscheint 2x im Jahr und
ergeht an alle Haushalte in der Region.
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Beschreibung geplante Zusammenarbeit und Vernetzung der Karntner LAG’s:

EU-Ebene
ENRD Contact Point
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3.9.3 Bundesweite Kooperationen

Auf Osterreichischer Ebene gibt es bereits gut funktionierende Netzwerke, so z. B. das
Regionalmanagement Osterreich, die EUREGIO’s oder auch das Leader-Netzwerk, bei denen sich die
LAG Mittelkdrnten einbringt.

Auf Bundesland Ebene werden regelméRige Jour-fixe Termine der Karntner Landesregierung, Abt. CC3
mit den Lokalen Aktionsgruppen, Forumssitzungen und Jahresklausuren abgehalten sowie
Weiterbildungsmoglichkeiten u.a. in Form der Verwaltungsakademie angeboten.

Gemeinsame Zielsetzungen der LAG’s in Karnten sind:

e Teilnahme aller LAG's an einer gemeinsamen Klausur, die jahrlich stattfindet (Planung, Status Quo,
lessons learned)

e Festlegung gemeinsamer Weiterbildungsthemen und Durchfiihrung in Zusammenarbeit mit
regionalen Anbietern

e Vier Jour Fixes pro Jahr

e Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Projekten zu den Themen ,Weiterbildung,
Wissenstransfer, Offentlichkeitsarbeit

e landesweite Offentlichkeitsarbeit: Weiterfiihrung der gemeinsamen Homepage, Koordination der
gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit, operative Tatigkeiten fiir das Forum Regionalentwicklung

Die Region Mittelkdrnten wird auch zukilnftig aktiven Erfahrungsaustausch (iben bzw. an
Veranstaltungen teilnehmen, die im Rahmen des LEADER-Netzwerkes angeboten werden. Ziel sind
gemeinsame Umsetzungsprojekte. Bei den Treffen des Europadischen LEADER Netzwerkes, hat die
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Regionalentwicklung Mittelkdrnten, in Form von Dr. Duller, bereits des Ofteren an interessanten
Treffen teilgenommen und wird dies auch in Zukunft forcieren.

3.9.4 Grenziiberschreitende und transnationale Kooperationen

Transnationale Kooperationen:

Mit der LAG ,Juzna Istra” in Kroatien besteht ein partnerschaftlicher Austausch zum Thema ,climate
proofing”, so dass ein Besuch der LAG ,Juina Istra” Ende April 2015 in St. Veit/Glan erstmals
vorgesehen ist, um gemeinsame Projekte zu planen.

Im transnationalem Netzwerk — Alps-Adratic-Alliance — wird sich die LAG Unterkarnten in Kooperation
mit den anderen LAGs Karnten mit internationalen Partnern resp. LAGs aus Kroatien, Slowenien und
Ungarn Entwicklungsthemen in den Bereichen Landwirtschaft und ethnisches Erbe widmen. Erste
inhaltliche Abstimmungsgesprache sind fiir September 2015 anberaumt.

Aktionsfelder Projektthema LAG-Partner Kontakt / wann
AF1 Alps-Adriatic-Alliance (AAA- | LAG-Podravina, LAG Gorenjska | Feber/Marz 2015
AF2 LEADER) Agriculture and Ethnic | Kosarica, LAG Prlekija, LAG MDD, | Inhaltliche
Heritage UTIRO LEADER HACS, LAG lzvor, | Koordination - Sept.
LAG Prizag, LAG Medimurski Doli | | 2015
bregi, LAG VIP

Ebenfalls besteht das transnationale LEADER Kooperationsprojekt zwischen Osterreich und Bayern
(Landkreis Miesbach), ,,da und dort — lernen im tiberregionalen/internationalen Netzwerk”, wo die
LAG Mittelkdrnten sich aktiv an der Forderung und Umsetzung beteiligt.

Grenziiberschreitendend Kooperation:

In den letzten Jahren ist eine erfolgreiche Kooperation mit der steirischen LAG Holzwelt Murau
entstanden und soll auch in Zukunft noch vertieft werden. Eine neue Kooperation hingegen zeichnet
sich mit der LAG Region Waldviertler Wohlviertel ab, in Form eines gemeinsamen Projektes
»Mittelalter: Kulturgiiter erhalten und nutzen”. Auch bei der Plattform LEADER — on tour ist die LAG
Mittelkarnten anzutreffen und hofft in Zukunft auf regen Austausch mit vielen anderen Lokalen
Aktionsgruppen.

4 Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Beschreibung der Vorkehrung fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der LAG-internen
Umsetzungsstrukturen

Die Umsetzungsstrukturen der LAG Mittelkdrnten werden in den Kapiteln 5 und 6 ndher dokumentiert.
Damit die Umsetzungsstrukturen bestmoglich funktionieren kénnen, werden folgende Vorkehrungen
fiir die Steuerung, das Monitoring und die Evaluierung getroffen (siehe dazu auch die Vereinsstatuten):

o Sitzungen der Generalversammlung finden zweimal pro Jahr statt. In diesen Sitzungen werden
die zentralen Belange fiir die Steuerung und das Monitoring der LAG Mittelkarnten wie finanzielle
Entlastung, Voranschlag, Entlastung des Vorstandes, personelle Verdanderungen sowie
wesentliche inhaltliche Anderungen der LES diskutiert und beschlossen.

o RegelmiRige Sitzungen des Beirats (mindestens 1x pro Quartal — und nach Bedarf 6fter): In den
Sitzungen des Vorstandes wird der Jahresfortschritt der LES-Umsetzung sowohl im Hinblick auf
die Inhalte als auch im Hinblick auf die Finanzen uberpruft. Allfdllige Anpassungs- und
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Veranderungsmallnahmen werden in enger Riicksprache mit der Geschaftsfiihrung festgelegt.
Somit werden 1x pro Quartal wichtige Steuerungs- und Monitoring-Entscheidungen getroffen.

o Einrichtung eines Controlling-Beirats: dieser besteht aus 6 Personen, den 4 Obleuten der
Regionalvereine der LAG Mittelkdrnten sowie 2 weiteren Personen der Vollversammlung. Auch
hier erfullt die LAG Mittelkdrnten die Quote von mind. 1/3 Frauen (2 Obfrauen!). Aufgaben des
Controlling-Beirats sind die jahrliche Evaluierung, Abstimmung der LES pro Aktionsfeld
(SteuerungsmalBnahmen) und Reporting an das Projektauswahl- und beschlussgremium. Die
Protokolle des Controlling Beirats dienen dem LAG Management als Ergebnisse der
Zustandsreflexion.

o RegelmaiRige Jour fixes der LAG-Geschaftsfiihrung bzw. des LAG-Managements: Im Rahmen der
mindestens monatlich stattfindenden Jour fixes steuert und Uberprift die Geschaftsfihrung
gemeinsam mit dem Team des LAG-Managements die laufende Umsetzung der LES in Hinblick auf
die Inhalte, die finanziellen Aspekte und auch auf die Agenden der Offentlichkeitsarbeit.

e In wichtigen Fragen gibt es zudem eine laufende Abstimmung (kurzer Draht) zwischen Ge-
schaftsfihrung und Beirat.

e Innerhalb des LAG-Managements finden 1x pro Jahr interne Klausuren statt.

e Zusatzlich wird vorgeschlagen, dass es auf Ebene des Bundeslandes Karntens einen 4x jahrlich
einen Austausch mit den Programmverantwortlichen auf Landesebene (Jour-fixe) gibt, bei dem
eine gemeinsame Reflexion und Evaluierung der LAG-internen Umsetzungsstrukturen stattfindet.

e Auch an allfalligen Reflexionsangeboten im Hinblick auf die Optimierung der LAG-internen Um-
setzungstrukturen von Seiten des Netzwerk Land besteht Interesse. Weiters wird bei den
Veranstaltungen des Europdischen LEADER Contact Point und anderer relevanter
Vernetzungsstellen teilgenommen.

o Nach der Halfte der Programmlaufzeit ist eine umfangreichere Zwischenreflexion der Pro-
grammumsetzung unter Einbeziehung der regionalen Akteurlnnen vorgesehen. Bei dieser Ref-
lexion werden nicht nur die LES Inhalte (siehe. 4.2), sondern auch die Umsetzungsstrukturen und
—prozesse (berpriift. Allfillige Anderungsvorschlige werden in der Folge in den zustidndigen
Gremien der LAG behandelt.

¢ Transparenz durch Offentlichkeitsarbeit: Die Regionsstrategie solle einem méglichst groRen Kreis
interessierter Akteurlnnen, auch neuer Zielgruppen, bekannt sein. Aus diesem Grunde werden
wir professionelle Kommunikationsarbeit Uber viele unterschiedliche Kandle leisten:
Pressekonferenzen und —aussendungen, Kooperationen mit regionalen Medien, Download auf
der Homepage sowie eine breite Streuung des LES-Inhalte (Folder).

o Besonderes Augenmerk legen wir darauf, Frauen und Manner aller Altersgruppen, insbesondere
auch Menschen mit Zugangsbarrieren und besonderen Bediirfnissen zu involvieren.

4.1.1 Steuerung der Entwicklungsarbeit

Die Steuerung regionaler Entwicklungsarbeit findet sich in folgenden drei, miteinander verbundenen
Ebenen, wieder:

Steuerungsebene | Organ Periodizitdt | Funktionen/Aufgaben
A | Normative Ebene Generalversammlung | 1x/Jahr Langfristige Orientierung
e Beirat (max. 2x) .und .Anpassung der Strategie
in Ubergeordnete Landes-

4x/Jahr /Bundes und EU-Ziele
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B | Strategische Ebene | ¢ Beirat = PAG laufend Regionale Schlisselprojekte,

e LAG Management laufend Vernetzung und Kooperation

C | Operative Ebene e LAG-Management laufend Projektgenerierung und —
begleitung sowie
Sensibilisierung und
Informationsarbeit

Samtliche LAG-internen Steuerungsmalinahmen unterliegen dabei laufender Beobachtung und
Uberpriifung:

WAS wird gemacht von WEM bis WANN Indikator

Sensibilisierung & e Anzahl 6ffentlichkeitswirksamer

Mobilisierung LAG Management Janner MaRnahmen
Animationsstarke

e Anzahl wahrgenommener Netzwerk-

LAG Management
& ) Halbzeit externer mit interner Sichtweise.

Kooperation ) Land-/Contact Point Veranstaltungen
Vernetzungskraft LAG-Management Janner e Anzahl neuer Kooperationsprojekte mit
anderen LAG's
LAG-Budget . . .
udge Rechnungspriiferinnen | Frithjahr e Positiver Rechnungspriifungsbericht
Finanzen, Liquiditat
LAG-Personal ¢ Anzahl absolvierter
Programm- und | LAG-Management Janner Weiterbildungskurse/-tage
Projektmanagement
. . . , Individuell (von Mgl. des Beirates und den
Zusammenspiel der | Beirat, unterstitzt | Zumindest , .
. LAG Delegierten) auszufillende
Organ- und | vom LAG- | einmal .
ey Feedbackbogen; Auswertung und
Management- Management jahrlich . i
. Erorterung im Vorstand
funktionen
(v.a. Beirat /PAG, Zumir'1dest Evaluierung der Partnerschafts-. u.nd
Externe/r Beraterln 1x bis zur | Umsetzungsstrukturen: Kombination

Eine Verdichtung der Zusammenarbeit der LAG’s und der LVL wird durch periodisch stattfindende
(4xJahr) Jour Fixes sichergestellt. Bei Bedarf werden externe Experten hinzugezogen. Die Transparenz
nach auRen wird tGber das Berichtswesen in den Gremien der LAG, der Auflistung der Projekte sowie
dem Formblatt der Projektauswahl auf der Homepage - http://www.region-kaerntenmitte.at - mit den
notwendigen Informationen sichergestellt.

4.2 Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der Strategie-
und Projektumsetzung inkl. Reporting an die Verwaltungsbehorde und Zahistelle

Verwaltungsbehérde ist das BMLFUW (Abt. 11/9) — ,Ministerium fiir ein lebenswertes Osterreich”.
Zahlstelle ist die AMA (Agrarmarkt Austria).

In Abstimmung mit allen LEADER-Regionen Karntens und mit der zustandigen LVL wird das Regio-V
(Vorarlberg) Online Tool nicht wie vorgesehen tibernommen. Aus Griinden der Kostenersparnis wurde
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vom Land Kéarnten (LVL) ein QM-System namens Sharepoint kostenlos zur Verfligung gestellt und von
allen Karntner LAGs installiert. Bei der Aufbereitung der Basisdaten flir das Monitoring werden dem
Aktionsfeldthema entsprechende Indikatoren quantitativ und qualitativ beschrieben. Das Monitoring
ist so gestaltet, dass Uber die Projektebene hinaus die LEADER Programmebene (LVL) und die
Bundesebene (BMLFUW) mit entsprechenden Aussagen bedient werden kdnnen. Jedem Mitglied des
Projektbeschlussgremiums ist es moglich, Einsicht in die Projekte und in die Projektfortschritte zu
nehmen (Transparenz). Die Daten werden von der Landes EDV bis 2023 und noch 7 weitere Jahre
gespeichert und gesichert. Das Monitoring der Projekte erfolgt bei jeder Zwischenabrechnung,
mindestens jedoch einmal jahrlich. Zur alljahrlichen Generalversammlung erfolgt auch eine
Gesamtbewertung zum Stand der Umsetzung der LES 2020 der LAG Mittelkarnten.

4.2.1 Projektcontrolling

Jedes LEADER-Projekt soll kiinftig einen Beitrag zu unserer in Kapitel 3 beschriebenen
Entwicklungsstrategie leisten. Eingebrachte Projektantrdge mussen daher in Projektbeschreibung und
Wirkungsmatrix folgende Planungsdaten beinhalten:

e Zuordenbarkeit zu einem Aktionsfeld und zu mindestens einem seiner Resultate/Outputs

e Dieser Output des Aktionsfeldes wird zum Wirkungsziel/Outcome des Projekts

e Eventuell: Definition eines eigenen Projekt-Outcome

e 1-n Outputs/Resultate

e Indikatoren mit Basis- und Sollwerten fir Resultate/Outputs und Wirkungsziele/Outcomes

(Orientierung an den LES-Indikatoren).

Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten

WER macht WAS WAS genau (Bis) WANN Fir WEN WIE, WOMIT
Forderwerber | Festlegung e  Projekt xy gehort zu | Vor Projektstart | LAG- Projektideen-
Projektplan- AF 1,2 oder 3 —im Zuge der Management Formular
ungsdaten e  Projekt xy erfillt Progjektbe- und/oder
Output/Resultat xy schreibung (vor Wirkungsmatrix
e  Festlegung von 1-n Behandlung im
Projekt- PAG)
Outputs/Resultaten
e Festlegung von
Indikatoren mit
Basis- und
Sollwerten fir
Outputs und
Wirkungsziele in
Anlehnung an die
jeweiligen LES-
Indikatoren
e  AF-Output wird zum
Wirkungsziel &evt.
Eigene Projekt-
Outcomes
Forderwerber | Controlling Erstellung eines Projekt- | 6 Wochen nach | LAG- Formular:
auf Controlling Berichts: | Projektab- Management | e Endbericht,
Projektebene e  Projektendbericht schluss an LAG- e  Projekt-
e Vergleich Basis-, Management controlling
Soll- und Istwert und
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Darstellung von

Abweichungen

4.2.2 Aktionsfeld- und LES-Controlling

Hierbei handelt es sich um die Steuerung und Evaluierung auf Aktionsfeldebene.

WER macht WAS im DETAIL : WANN Fur WEN WIE, WOMIT
(Werkzeuge,
Instrumente)
LAG- Controlling | e Erstellung von 3 Aktionsfeld- | jahrlich bis | Controlling- | Formular:
Management | auf Controlling-Rohberichten Janner des | Beirat Aktionsfeld-
Aktionsfeld durch Folgejahres Controlling
-ebene Auswertung der beginnend
eingepflegten spatestens
Projektcontrolling-Daten je im Janner
AF: 2017
o Projekt-Anzahl
o Einsatz Fordergeld
o Welche
Outputs/Resultate
wurden inwieweit
erfillt
o Welche
Wirkungsziele/
Outcomes wurden
inwieweit erfillt
o Erstellung eines LES-
Fortschritts-Rohberichts
e Uberlegung von
Handlungsoptionen
Controlling- Controlling | Machen wir es richtig? jahrlich bis | Vorstand = | Formular:
Beirat auf LES- | Auf Basis der durch die Janner des | PAG Aktionsfeld-
Ebene Geschaftsfiihrung Folgejahres Controlling
vorgestellten 3 AF- beginnend
Controlling-Berichte/des LES- spatestens
Fortschrittsberichts: im Janner
e Diskussion 2017
e Empfehlung von
SteuerungsmaBnahmen
Controlling- Strategie- Machen wir das Richtige? Jahrlich bis | Controlling- | Protokoll
Beirat klausur Auf Basis Controlling- Janner Beirat
Endbericht : beginnend
o Diskussion frihestens
e Empfehlung von 2017
SteuerungsmaBnahmen gekoppelt
mit
«Controllin
g auf LES-
Ebene»
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Vorstand Vorstands- | Behandlung Controlling- Jahrlich bis | LAG- Protokoll
sitzung Endbericht inkl. Feber des | Manage-
Handlungsoptionen Folgejahres | ment/GF
beginnend
spatestens
im  Feber
2017
LAG- Reporting e Ubermittlung der 3 Jahrlich bis | Verwaltung | Formulare:
Management/ Controlling- 28. Feber | s-behorde -AF-
Geschafts- Aktionsfeldberichte jeden (BMLFUW, | Controlling
fliihrung e Ubermittlung des LES- Jahres, Abt. 11/9) + | -LES-
Fortschrittberichts inkl. beginnend | LVL Fortschritts-
Steuerungsentscheidungen | mit Feber bericht
2017
68




5 Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsform der LAG

Die LAG Mittelkarnten wird als Verein geflihrt mit Sitz in 9300 St. Veit an der Glan, Unterer Platz 10.

Die Rechtsbasis dafiir bildet das Osterreichische Vereinsgesetz.

Die LAG Mittelkdrnten hat ihre operative Geschaftstatigkeit an eine Gesellschaft mit beschrankter

Haftung (GmbH) Ubertragen. Die Bezeichnung der Gesellschaft lautet RM Regionalmanagement

Mittelkarnten GmbH und hat ihren Sitz in 9300 St. Veit an der Glan, Unterer Platz 10. Die Rechtsbasis

dafiir bildet das Osterreichische Unternehmensgesetz. Alleiniger Gesellschafter der RM

Regionalmanagement Mittelkdarnten GmbH ist der Verein Regionalentwicklung karnten:mitte.

Die GmbH hat folgende Aufgaben:

e Koordination und Kooperation bei Initiativen und Projekten

e Impulse flir innovative Entwicklungen

e sektorlibergreifende Zusammenarbeit, insbesondere Vernetzung und Koordination von gemeinde-
, regions- und grenziibergreifenden Initiativen und Projekten

e Forderung der Kooperation zwischen den Regionen sowie mit anderen auf regionaler Ebene
arbeitenden Organisationen

e Lobbying fiir die Regionalentwicklung Mittelkarnten und ihre Mitglieder

e Filhrung einer Geschaftsstelle zur Erfullung der Vereinsaufgaben und

e Erreichung des Vereinszweckes

Die Organisationsstruktur der LAG Mittelkdrnten baut auf bestehenden und sich in den letzten
Programmperioden bewdahrten Strukturen auf. Die Managementstruktur bildet auch die Grundlage fur
eine kontinuierliche Zusammenarbeit und bietet durch eine Organisationsstruktur die bestmogliche
Unterstlitzung vor Ort fiir Projekttragerinnen. Das LAG-Management der LEADER-Region
Mittelkarnten dient einerseits als Ansprechpartner fiir potentielle Projekttragerinnen, andererseits ist
sie operatives Ausfihrungsorgan fir das Projektauswahl- und -beschlussgremium und die
Generalversammlung. GemaR den Statuten der LAG Mittelkdrnten sowie dem Gesellschaftsvertrag der
RM Regionalmanagement Mittelkdrnten GmbH ist das Management mit weiteren Aufgaben betraut:
e Regionale Basisbetreuung

e Projektentwicklung, Projektbegleitung, Projektumsetzung, Controlling

e Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung

e Aus- und Weiterbildung — Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region

Die LAG Mittelkarnten ist ein sektorlibergreifendes Gremium in der Region. Kriterien fiir eine

erfolgreiche Arbeit sind:

e LAG ist Organisation mit der héchsten Integrationskraft der Region

e Schwerpunktsetzung und Transparenz bei den Entscheidungen

e Breite Einbindung der Menschen, Betriebe, Initiativen, Vereine in die Entscheidungsgremien
(klares Delegationsprinzip)

e LAG baut auf vorhandenen Potenzialen auf, biindelt Kréfte und schafft Netzwerke

e LAG wird durch sektorale Vereinigungen von Projektinitiativen in ihrer Arbeit unterstitzt

e Enge Kooperation mit Regionen, iberregionalen und internationalen Regionalvereinen

e Ausgewogenheit des Prinzips ,Bottom up“ und ,Top Down*

Zur bestmoglichen Umsetzung von regionalen Entwicklungsstrategien und Kernprojekten werden
Initiativen in der Region zu Arbeitskreisen und -gemeinschaften gebiindelt. Die LAG Mittelkarnten ist
offen fiir neue Ideen und Kooperationen, die in das Netzwerk integriert werden. Diese Vereinigungen
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setzen sich aus Vertreterinnen von unterschiedlichsten Initiativen zusammen, die sich auf lokaler und
regionaler Ebene engagieren. Dieser Zusammenschluss ermoglicht in Folge auch die verstarkte
sektorale und sektoriibergreifende Kooperation.

5.2 Zusammensetzung der LAG

Die LAG , Mittelkdarnten” besteht aus samtlichen Mitgliedern des Vereins.
Diese Einzelmitglieder (bestehend aus allen Mitgliedern der Generalversammlung) sind direkt in die
LAG Mittelkarnten aufgenommen. Damit gelten sie als nicht 6ffentliche Vertreterinnen. Im Falle eines
Ausfalls, wird ein Mitglied nachnominiert und ist somit ebenfalls direktes Mitglied der LAG
Mittelkarnten.
Im Verein sind folgende Organe vorgesehen (siehe Grafik 6.1):
1. Projektauswahlgremium & Projektentscheidungsgremium (Vorstand)
Vollversammlung
Rechnungspriiferin
Geschaftsfiihrerin und
Schiedsgericht

uhwnN

Vorstand = Projektauswahl- & -beschlussgremium (PAG): (besteht aus 10 Mitgliedern)

Der Vorstand umfasst insgesamt zehn Mitglieder: Obmann/Obfrau der vier Regionalvereine +
anteilsméaRig 2 bis 3 weitere Mitglieder des jeweiligen Regionalvereins (auf EinwohnergréRe heraus
gerechnet). Das Projektbeschlussgremium tagt laut Statuten 4x jahrlich (pro Quartal) und nach Bedarf
ofter. Des Weiteren wurde in allen Gremien darauf geachtet den 1/3 Frauenanteil sowie max. 49%
offentlich und 51% nicht 6ffentlich umzusetzen. Die Quoten der LAG Mittelkarnten liegen deutlich Gber
dieser Vorgabe. Der Vorstand der LAG Mittelkarnten, welches gleichzeitig das Projektauswahlgremium
und Projektentscheidungsgremium bildet, erfillt diese Kriterien im Sinne einer ausgewogenen und
reprasentativen Gruppierung von Partnerlnnen aus unterschiedlichen sozio-6konomischen Bereichen
des jeweiligen Gebiets. Die Sozialpartner werden fir Projektentscheidungen im
Projektauswahlgremium beratend zur Seite stehen und aus der Vollversammlung zum Projektauswahl-
und Projektbeschlussgremium als Expertenlnnen hinzugezogen. Kooptiert zur Entscheidungsfindung
und ohne Stimmrecht, wenn ihre Expertise notwendig ist. (Details siehe Anhang Statuten).

Quotenaufteilung und Mitgliederliste

Gesamt 10 Personen Ist in

ohne Beriicksichtigung von Soll in % Ist in %
Ersatzmitgliedern Personen
—— 0 0
;z';"tt:;:ntm:;(m 51%) ;?;: ?gﬂ:: ? -pro Person 1 Stimme-
Frauenanteil (mind.1/3) 33,30% 40% 4
Titel Vorname Zuname
LAbg. Bgm. Franz Pirolt
LAbg. Bgm. Gabriele Dérflinger
NAbg. Bgm. Klaus Kéchl
Prok. Dir. Ulrike Pirolt
Mag. Elisabeth Sommer
DI Eckart Senitza
DI Ginter Sonnleitner
Ing. Rudi Rattenberger
Manuela Fabbro

Obmann Gerhard Mock
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Generalversammlung: (besteht aus 27 Mitgliedern)

Die Generalversammlung ist das hochste Organ des Vereins. Sie wird 2x im Jahr einberufen. Der
Generalversammlung wird die Funktion einer Generalversammlung mit Entlastung innerhalb der LAG
Mittelkarnten zugeschrieben. Die vier Regionalvereine entsenden insgesamt 16 Delegierte nach dem
Einwohnerschlissel. Dazu kommen ein Delegierte/r der Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer,
Arbeiterkammer, des AMS, ein/e Vertreterln der Jugend, eine Person mit Migrationshintergrund, eine
Vertreterin des Sozialen sowie zwei Vertreter des Gemeindebundes pro Bezirk. Die Delegierten setzen
sich wie folgt zusammen: 49% o6ffentlich, 51 % nicht 6ffentlich, davon verpflichtend 1/3 Frauen. Die
Sozialpartner werden fiir gewisse Projektentscheidungen im Projektauswahlgremium beratend zur
Seite stehen und aus der Vollversammlung zum Projektauswahlgremium/Projektbeschlussgremium als
Experteninnen hinzugezogen. Kooptiert zur Entscheidungsfindung und ohne Stimmrecht, wenn ihre
Expertise notwendig ist. (Genauere Zusammensetzung und Aufgabe der Vollversammlung siehe
Anhang Statuten)

Quotenaufteilung und Mitgliederliste

Gesamt 27 Personen .
. . Istin
ohne Beriicksichtigungvon | Sollin% | Istin%
Personen
Ersatzmitgliedern
offentlich {max. 49%) 49% 33% 9
nicht éffentlich (mind. 51%) 51% 67% 18
Frauenanteil (mind.1/3) 33,30% 40,74% 11

Titel Vorname Zuname
NAbg. Bgm. Klaus Kochl
LAbg. Bgm. Gabriele |Dorflinger
Bgm. Peter Grabner
Bgm. Karl Lessiak
Bgm. Werner |Egger
Bgm. Josef Kronlechner

Glnther |Krassnig

Bgm. Wolfgang |Grilz
LAbg. Bgm. Franz Pirolt
Obmann Gerhard |Mock

Gotho Stromberger
Manuela |Fabbro

Ing. Rudi Rattenberger
Kathrin  |Uitz

MAS Wolfgang |Miiller
Wilma Warmuth

DI Dr. Eckart Senitza

DI Giinter  |Sonnleitner

Mag. Elisabeth |Sommer

Mag. Alfred Seebacher

Ing. Anneliese |Wachernig

Mag. Robert Meisslitzer
Ursula Heitzer

Nikolaus |Trippel

Lena Fabach
Veronika |Gaugeler-Senitza
Prok. Dir. Ulrike Pirolt

71
Lokale Entwicklungsstrategie Mittelkarnten



Rechnungspriiferln, Geschiaftsfiihrung und Schiedsgericht: (Aufgaben siehe Anhang Statuten)

5.3 LAG Management

Die LAG-Vereinsorgane, regionale Akteurlnnen und potentielle Projekttragerinnen werden vom LAG
Management beraten und unterstlitzt. Vor allem die Bereiche Strategieentwicklung und deren
operative Umsetzung stehen im Vordergrund und werden als Dienstleistung angeboten. Das
Management ist verantwortlich, eine vollstindige Kohdrenz zwischen der Erreichung der
Programmziele und —strategien sicherzustellen.

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung

e arbeitet im Auftrag des Vorstandes der Lokalen Aktionsgruppe und des LEADER-
Entscheidungsgremiums und Geschaftsfiihrungsaufgaben (laufender Blirobetrieb, Buchhaltung,
Einladungen und Protokollfihrungen, Aussendungen, Angebotseinholung, Statistik und
Verwaltung

e arbeitet unter Anleitung und in enger Kooperation mit dem Obmann/der Obfrau

e entwickelt Projekte mit den Arbeitskreisen und sonstigen Akteurlnnen

e berat und flhrt Projekttrager in der Projektumsetzung

e gestaltet die regionale Offentlichkeitsarbeit mit Obmann/Obfrau

e gestaltet das Netzwerk mit anderen LEADER Regionen bzw. dhnlichen Einrichtungen und
Kontaktaufbau zu transnationalen Kooperationspartnerinnen

e Koordination der Projekte und Vernetzung der Akteurlnnen

e Motivation und Coaching von Projekttragerinnen, Akteurlnnen; Bearbeitung, Entwicklung und
Begleitung von Projekten

e Zentrale Schnittstelle fir Anfragen und zu den Férderstellen

e Budgeterstellung sowie Mittelverwaltung

e Akquisition von Sponsorleistungen und Drittmitteln

Das LAG-Management Mittelkdrnten besteht insgesamt aus 4 Personen, die im unten angefiihrten
Angestelltenverhaltnis folgendermallen tatig sind. Fur die Rolle der Geschaftsfiihrerin bzw. des
Geschaftsflihrers sowie der Assistenz ist ein abgeschlossenes Hochschulstudium oder eine
gleichwertige Ausbildung Voraussetzung. Fir die weiteren Mitarbeiterlnnen der LAG Mittelkarnten ist
ein Mittelschulabschluss Voraussetzung. Die Personen des LAG-Managements miussen Uber
Kenntnisse im Bereich der Buchhaltung, des Projektmanagements und der Kommunikation verfiigen.

Auflistung LAG Managements der RM Regionalmanagement Mittelkdrnten GmbH:

Name: Tatigkeit: Arbeitsstd./Woche:
Geschiaftsfiihrer der LAG 35 Std./Woche
MMag. Gunter Brandstatter Mittelkarnten
Mag.? Kerstin Kraxner LEADER-Managerin 40 Std./Woche
Christian Kogelnig Assistenz 40 Std./Woche
Herta Santner Assistenz 12 Std./Woche
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Partnerinnen der LAG Mittelkadrnten:

Vertreterlnnen der vier Regionalvereine und der LAG Mittelkdrnten; Vertreterlnnen der
Wirtschaftskammer; Landwirtschaftskammer, insbesondere der AuRenstellen St. Veit/Glan und
Feldkirchen, Vetreterlnnen des Gemeindebundes St. Veit/Glan und Feldkirchen, der Katholischen und
Evangelischen Kirche, diverse Bildungseinrichtungen der Regionen und die Universitdten Klagenfurt,
Wien, Joanneum Research, Arbeitsmarktservice, Sozialpartnerlnnen, Vertreterlnnen der
Kulturvereine, Bildungsreferentinnen, Seminarbduerinnen, Vertreterlnnen des Karntner
Bildungswerkes, des Katholischen Bildungswerkes, Vertreterlnnen der Erzeugergemeinschaften,
Produktions- und Vermarktungsringe, Tourismusregion Mittelkdrnten, Tourismusverbdnde der
Gemeinden, Stadtmarketing St. Veit/Glan und Feldkirchen, ARGE Bildhauersymposium Maria Saal,
diverse Projekttragerinnen, wie z. B. ARGE Nockholz, ARGE Hemma-Pilgerweg, ARGE Belebung des
Wimitztales u.v.a.m.

5.4 Projektauswahlgremium

Im Projektauswahlgremium der LAG Mittelkdrnten wird gewadhrleistet, dass 51% der Stimmen in den
Auswahlentscheidungen nicht von Vertreterlnnen der o6ffentlichen Hand stammen sowie der
Frauenanteil von 1/3 erfullt wird (Quote in der LAG Mittelkdrnten deutlich hdher). Das
Projektauswahlgremium tagt viermal Jahrlich (pro Quartal). Weitere Details siehe 5.2. Wird die Quote
beispielsweise durch entschuldige Abwesenheit nicht gewahrleistet, kann auch per Briefwahl im
Nachhinein abgestimmt werden.

Entscheidungsmechanismen

Die Statuten des Vereins Mittelkdarnten regeln die Kompetenzen und Entscheidungsbefugnisse der
einzelnen Gremien. Dadurch soll eine einfache, transparente und effiziente Arbeit ermdglicht werden.
Die Organisation sichert die Nahe zu den Projekttragerlnnen und ermoglicht dadurch eine
professionelle Projektentwicklung und — betreuung. Projektideen werden durch das LAG-Management
auf Programmkonformitat (Vorabpriifung) Uberpruft und dem Vorstand
(= Projektauswahlgremium) zur Entscheidung und Beschlussfassung vorgelegt. Nach einer positiven
Entscheidung wird das Projekt durch das LAG-Management begleitet. Eine Liste der beteiligten
regionalen Akteurlnnen ist im Anhang beigefligt sowie die Projektcheckliste, welche als
Entscheidungsbasis dient. (Projektcheckliste siehe Anhang)

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten (Interessenskonflikten)

Die LEADER-Region ist an die malgeblichen EU-rechtlichen sowie nationalen Bestimmungen
gebunden. Als im offentlichen Interesse tatige, nicht gewinnorientierte Einrichtung mit
gemeinnitziger Ausrichtung, ist sie zudem einer besonderen 6ffentlichen Aufmerksamkeit ausgesetzt.
Die LAG Mittelkarnten habe daflir Sorge zu tragen, dass sowohl bei den Entscheidungen und
Auftragsvergaben, als auch bei der Abwicklung und Leistungsverrechnung, Unvereinbarkeiten
ausgeschlossen werden. Neben der Qualitat der erbrachten Leistungen, ist daher die Transparenz und
Korrektheit der finanziellen Abwicklung von Auftragsvergaben ein wesentliches Kriterium fir die
positive Wahrnehmung dieser Einrichtungen. Folgende Entscheidungen werden aus Griinden der
Transparenz dokumentiert und veroffentlicht:

e Festlegung der Arbeitsabldufe und Zustandigkeiten,

e Definition der Auswahlverfahren fiir Projekte samt Projektauswahlkriterien bis hin zur

e Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

LAG-Gremien
Die Regelungen in den Statuten sorgen fiir transparente Rollenaufteilungen und Abldufe. Die LAG-
Mitglieder sind daran interessiert, dass die Lokale Entwicklungsstrategie erfolgreich umgesetzt wird
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und dass die Akteurlnnen damit einen Beitrag fiir die regionale Entwicklung leisten. Ein grundsatzlicher
Interessenskonflikt der beteiligten Organisationen und oder Personen mit diesem Ziel liegt nicht vor.

LAG-Management

Der LAG Manager bzw. die LAG-Managerin darf nicht als Forderwerberln auftreten. Nebenberufliche
Aktivitdten des LAG Managers bzw. der LAG-Managerin missen vom Vorstand beflirwortet werden.
Bei der Beurteilung einer solchen nebenberuflichen Tatigkeit gilt das Prinzip der Unvereinbarkeit in
gleicher Weise wie nachfolgend beim Projektauswahlgremium beschrieben.

Projektauswahlgremium

Mitglieder des Projektauswahlgremiums, die personlich an Projekten beteiligt sind, sind verpflichtet,
das Projektauswahlgremium dariber zu informieren und sich bei der Beurteilung des betreffenden
Projektes der Stimme zu enthalten. Eine personliche Beteiligung ist dann gegeben, wenn die
Projektentscheidung dem Mitglied des Projektauswahlgremiums selbst, einem Angehdrigen oder einer
von ihm vertretenen natlrlichen Person oder juristischen Person einen unmittelbaren Vorteil oder
Nachteil verschaffen wiirde.

Bei Vertreterlnnen von Kommunen oder anderen offentlichen Institutionen liegt jedoch kein
Interessenskonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persénlichen Vor- oder
Nachteil fur ihn bzw. sie selbst oder seine bzw. ihre Angehorigen, sondern fiir die Gebietskérperschaft
oder offentliche Stelle verbunden ist, die er bzw. sie vertritt. In diesem Fall dirfen Vertreterinnen von
Kommunen oder anderen o6ffentlichen Institutionen an der Beratung und Abstimmung Uber das
Projekt im Projektauswahlgremium also teilnehmen.

Der Ausschluss an der Projektauswahlentscheidung wird inklusive Begriindung im Sitzungsprotokoll
vermerkt.

Wenn ein Mitglied des Projektauswahlgremiums am Sitzungstag verhindert ist und sich entschuldigen
lasst, konnen Projekte im Ausnahmefall von dieser Person auch riickwirkend beschlossen werden,
mittels einer schriftlichen Bestatigung an die Region. Die LAG Mittelkarnten legt jedoch Wert auf eine
regelmaRige Sitzungsteilnahme und versucht somit in der Terminfindung moglichst immer einen
Konsens zu finden.

Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Der Auswahlprozess, die Zusammensetzung des Projektauswahlgremiums und die
Projektauswahlkriterien werden vom Verein auf der Homepage veroffentlicht, sodass die
Rahmenbedingungen fiir alle potentiellen Projekttrager nachvollziehbar und transparent sind. Das
Auswahlverfahren sowie die Entscheidungskriterien sind ausfihrlich zu dokumentieren. Die
Projektauswahl erfolgt objektiv und unvoreingenommen. Die Ergebnisse sind auch der bewilligenden
Stelle zu Ubermitteln. Auf Beschwerden, die dessen Auswahlprozess betreffen, erfolgen stets
Riickmeldungen. Diese Beschwerden werden vom Vereinsvorstand analysiert und bei Bedarf werden
Konsequenzen daraus gezogen.
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6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsablaufe, Zustindigkeiten, Entscheidungskompetenzen (inklusive Organigramm)

VEREIN REGIONALENTWICKLUNG
kdrnten:mitte

¥

RM REGIONALMANAGEMENT STVe)

e MANAGEMENT
Mittelkdrnten GmbH m|tte|kar en

Generalversammlung
(27 Mitglieder +
33 Gemeindevertreterinnen)

Projektauswahlgremium (PAG)

= Beirat

MANAGEMENT

Geschaftsfithrung MMag. Gunter Brandstitter

LEADER Managerin Mag. Kerstin Kraxner

Projektabrechnung Christian Kogelnig

Assistenz Herta Santner
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6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte (inklusive Projektauswahlkriterien)

Im Zuge der Gleichstellung von Frauen und Mannern wird das Prinzip des Gender-Mainstreamings zur
Veranderung von Entscheidungsprozessen in der Region angewendet. Entsprechend den
Programmvorgaben, wird bei den Entscheidungsprozessen darauf geachtet, dass eine ausgewogene
(dem Anteil der Bevolkerung entsprechende) Beteiligung von Frauen und Mannern in allen relevanten
Entscheidungsprozessen garantiert wird. Es ist somit auch erforderlich, dass alle an Entscheidungen
beteiligten Personen Uber Gender Kompetenz verfliigen und eine Gender Perspektive einnehmen
kénnen (wie wirken sich Vorhaben und Aktivitaten auf Frauen und Manner aus). Hier wird der know-
how Aufbau unterstiitzt. Auch bei der Auswahl der zu genehmigenden Vorhaben wird auf eine
geschlechtergerechte Auswahl geachtet. Hier werden vor allem ausschliefllich jene Projekte zur
Forderung vorgeschlagen werden, die auf die Zugangs- und Teilnahmechancen von Frauen und
Mannern in gleicher Weise achten. Hierflir wird ein Gender Check durchgefiihrt, der auf unter
Anwendung der Gender Mainstreaming 6-Schritte-Methode erfolgt:

e Gleichstellungsziel

e Analyse der Hemmnisse und Barrieren zur Erreichung des Gleichstellungszieles

e Entwicklung von Optionen zur Uberwindung dieser Hemmnisse

e Auswahl der Optionen

e Umsetzung

e Evaluierung

Projektauswabhil:

Im Auswahlverfahren ist zu beachten, dass der Bezug der MaRRnahmen (Projekte) zum Aktionsplan der
LES erfillt ist. Fir Projekte mit Marktorientierung und Wettbewerbsrelevanz ist ein Bussinessplan
obligatorisch.

Bei gleicher Punktebewertung werden Projekte, die die Gleichstellungsperspektive eingebettet haben
und solche die von Frauen initiiert wurden bevorzugt.

In begriindeten Fallen kdnnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie
werden der Verwaltungsbehdrde (BMLFUW) zur Kenntnis gebracht sowie die zustdndige LVL zeitgleich
dariiber informiert. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz auf der Website der LAG
Mittelkdrnten veroffentlicht.

Auswabhlverfahren fiir Projekte:

In der LAG Mittelkarnten wird ein strukturiertes, mehrstufiges Projektauswahlverfahren durchgefiihrt.
Dieses stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

1. Phase:

e Informationen zu den Rahmenbedingungen fir
Erstberatung

Leader-gefoérderte Projekte

e Erstiberprifung  der  Forderwirdigkeit  des
Projektvorhabens entsprechend der
Entwicklungsziele der LES und Forderkriterien
anhand der LAG-eigenen Checkliste, wenn die
Basisvoraussetzungen erfllt sind

e Ubergabe des Antragleitfadens und Beratung zur
Erarbeitung des Projektkonzeptes sowie
Projektantrag
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1. Phase: Begleitung der e Festlegung der weiteren notwendigen Schritte zur

Projektwerber bei der Projektentwicklung (Rickkoppelung mit LAG-
Projektentwicklung Management, Vernetzung mit anderen Akteuren,
Institutionen, Vorlage eines ersten Konzeptes ...)
e Finalisierung des Projektkonzeptes und
Projektantrages

2. Phase: Vorbereitung der

Proiektunterlagen zur e Vorprifung der finalisierten Unterlagen
! & (Projektkonzept, Projektantrag) durch das LAG-
Projektbewertung und —auswahl
Management

e Vorbereitung des Projektevaluierungsbogens fiir das
Auswahl- und Entscheidungsgremium der LAG

e Diskussion des vorgelegten Projektes und Bewertung
und Projektauswahl anhand des Indikatoren-Sets
durch den LAG-Vorstand

e Information der LVL lber die ausgewahlten Projekte
und Ubermittlung der Projektantragsunterlagen

e Information des Projektwerbers lber die Auswahl
seines Projektvorhabens

e Bei Ablehnung des Projektes wird zwischen dem
Forderwerber und dem LAG-Management ein Gesprach
gefihrt. Die Griinde fur die Ablehnung werden ausfiihrlich
dargestellt und dem Forderwerber schriftlich Gbergeben.
Sind  Verbesserungen oder Adaptierungen des
Projektkonzeptes  moglich, werden auch diese
besprochen.

3. Fachliche, férdertechnische
Begutachtung und Genehmigung
durch das Land Karnten

e Bei Genehmigung, Projektstart und Begleitung der
Projektumsetzung durch das LAG-Management

e BeiAblehnung des Projektes erfolgt ein ausfiihrliches
Gesprach mit dem Projektwerber, wie in Phase 2
beschrieben.

Die Projektauswahlkriterien der LAG Mittelkarnten:

Das LEADER-Projektauswahlgremium der LAG Mittelkdarnten benutzt fiir die Evaluierung der Projekte
in Absprache mit der LVL und den anderen Karntner LAG’s einen Kriterienkatalog, der auf einem Tool
der Regio-V aufbaut. Der Katalog enthélt ein gemeinsames Grundgerust und je nach Erfordernis
spezifische Detaillierungen auf LAG-Ebene.
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Kriterienkatalog:

»Zulassungskriterien” und ,,Formelle Kriterien” benétigen jeweils 4x Ja zur Bewilligung!

KRITERIENKATALOG

Zulassungskriterien

Vollstindiger Projektantrag

Vereinbarkeit mit relevanten Rechtsvorschriften inklusive Vergaberichtlinien
Forderwiirdigkeit des Projektwerbers

Einhaltung des Vergaberechts (soweit anwendbar)

Falls marktorientiert und wettbewerbsrelevant: Vorliegen eines plausiblen Businessplans

ko-Kriterium

ja/nein
ja/nein
ja/nein
ja/nein
ja/nein

Formelle Kriterien

Beitrag zur Zielerreichung der LES und zur Umsetzung des Aktionsplans
Nachweis der fachlichen Qualitat

Wirtschaftlichkeit des Projekts

Beitrag zur Landesentwicklung (STRALEK)

Beitrag zu sektor- oder regionsspezifischen Konzepten

(8 R A

Inhaltliche, qualitative Kriterien
Okologische Nachhaltigkeit (Ressourcen, Umwelt, Gesundheit)

Gleichstellungsorientierung

Beitrag zum lebenslangen Lernen

10 Okonomische Nachhaltigkeit (Tragfahigkeit, Arbeitsplitze)
11 Beitrag zum Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
12 Verbindung mehrerer Sektoren

13 Innovationsgrad

14 Kooperation und Vernetzung

15 Synergien mit anderen Projekten

0 00~

Zusatzkriterium: Mindestens 1 bei allen formellen Kriterien
Maximalscore: 75
Griines Licht: 45 Punke (60%)

Férderquoten und Projektobergrenzen der LAG Mittelkdrnten:

Soziale Nachhaltigkeit (Zusammenhalt, Daseinsvorsorge, Ehrenamt, Blrgerinnenbeteiligung)

GEWICHT

[ N = B

LB A T S R S I L e )

Die LAG Mittelkarnten orientiert sich bei seinen Férdersatzen an den Empfehlungen des BMLFUW in
Abstimmung mit der LVL. So wurde kdrntenweit versucht einen homogenen Auftritt in der

Offentlichkeit sicherzustellen.

Obergrenzen von € 200.000,-- pro LEADER-Projekt (max. Projektvolumen) mit einem Basisfordersatz

von 40%.

Weiters konnen folgende Zuschlage vergeben werden:

Zuschlag 1: multisektoral (mind. 2) 5%

Zuschlag 2: gesamte Region 10%
Zuschlag 3: Zielgruppen (Frauen, Jugend, Migration,
Menschen mit besonderen Bediirfnissen) 10%
Zuschlag 4: Gemeindekooperationen (mind. 3) 10%
Zuschlag 5: Anpassung an Klimawandel 10%
Zuschlag 6: Umweltschutz 5%
Zuschlag 7: demographischer Wandel 10%
Zuschlag 8: Beitrag zur Standortentwicklung  10%
Zuschlag 9: LLL und Gesundheit 10%
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Pro Projekt konnen maximal 3 Zuschlage erteilt werden.

e In Ausnahmefille kann dieser Prozentsatz erhéht werden — hierfir muss es allerdings einen
Vorstandsbeschluss bzw. Beschluss des Projektauswahlgremiums geben.

e Betreffend LEADER relevanter sonstiger Vorhabensarten (VHA) in den jeweiligen MaBnahmen im
neuen Programm Landliche Entwicklung 14-20, geht die LAG Mittelkdrnten wie folgt vor:
Sofern ein Projekt einer MaRnahme entspricht, werden die entsprechenden Fordersatze (laut
Programm LE 14-20) angewandt. Diese werden als Serviceleistung flir moégliche Projekttrager auf
der LAG Homepage veroffentlicht. Relevant sind die MalRnahmen M6, M7 und M16.

Grundsatzlich werden die Projektwerber in der Erstberatung hinsichtlich der Férdersatze und der
Zuordenbarkeit ihres Projektes (LEADER oder VHA) beraten. Ziel ist es, eindeutig zu klaren, ob das
Projekt im LEADER (geltende Fordersdtze der LAG Mittelkdrnten) oder im Rahmen sonstiger
Vorhabensarten (Férdersatze gem. SRL) einzureichen ist.

Auswabhlverfahren fiir Kleinprojekte der Region Mittelkdrnten

Auch die LAG Mittelkdarnten mochte nun die Chance nutzen und Kleinprojekte wieder férdern. Maximal
5% des genehmigten LAG-Budgets werden fiir Kleinprojekte vorgesehen (Pauschalbetrage fir nicht
wettbewerbsrelevante Kleinprojekte). Als Projekttrager kommen ausschlieRlich gemeinnitzige
Organisationen/NGOs oder eine Gruppe, mit einem gemeinnitzigen Ansinnen, in Frage. Im Falle einer
nicht organisierten Gruppe ibernimmt ein Mitglied der Gruppe die Rolle des/der Vertreterin und ist
im Namen der Gruppe verantwortlich.

Die Projektbudgetuntergrenze fiir Kleinprojekte in der LAG Mittelkarnten betragt 2.500 Euro, die
maximale Obergrenze 5.700 Euro. Dabei ibernimmt die LAG die Projekttragerschaft, es kdnnen
dadurch laufend Kleinprojekte eingereicht werden. Die Projektbeurteilung erfolgt nach einem
vereinfachten Kriterienkatalog durch das LAG Management. Qualitdtskriterien sind: LES Ziele,
Finanzierung, plausible Koste und Wirkung. Bei positiver Projektbeurteilung, Auswahl und
Genehmigung betragt die max. Forderquote 80%. Als Projektpartner kommen ausschlieRlich nicht
gewinnorientierte bzw. gemeinnitzige Organisationen infrage. Einzelveranstaltungen werden nicht als
Kleinprojekte gefordert. Vielmehr sind folgende Bereiche fir Kleinprojekte vorgesehen:

e Jugend- und Schulprojekte

e Kulturprojekte

e Frauenprojekte

e Projekte im gesamt- und Gberregionalen Wirkungsbereich

e Impuls- bzw. Pilotprojekte mit innovativen Charakter und glaubwirdiger Nachhaltigkeit

Auswahlkriterien fir Kleinprojekte:
KRITERIENKATALOG

Zulassungskriterien

Ausgefillies Antragsformular und 20% Eigenmittel ja/nein
Vereinbarkeit mit relevanten Rechtsvorschriften inklusive Vergaberichtlinien ja/nein
Forderwrdigkeit des Projektwerbers (NPO und Gruppen = mind. 3 Persanen) ja/nein

Formelle Kriterien
Beitrag zur Zielerreichung der LES und zur Umsetzung des Aktionsplans ja/nein

4x Ja = Bewilligung
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In begriindeten Fallen kdnnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie
werden der Verwaltungsbehérde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz
(hier einfligen, wie dies erfolgt z.B. Homepage) veroffentlicht.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidung

Die Entscheidungen der einzelnen Gremien der LAG (Vollversammlung, Vorstand,
Projektauswahlgremium usw.) werden auf Basis der Statuten getroffen und schriftlich dokumentiert.
Damit sind alle Entscheidungen transparent und nachvollziehbar. Dies ist insbesondere bedeutsam fir
die Entscheidungen des Projektauswahlgremiums. Weiters wird auch der Prozess der Auswahl und
Auswahlkriterien 6ffentlich gemacht und eine Liste der genehmigten Projekte, unter Bericksichtigung
des Datenschutzes, ebenfalls auf die Homepage (http://www.region-kaerntenmitte.at/projekte/ )
gestellt.
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7 Finanzierungsplan

7.1 Eigenmittelaufbringung der LAG

Pro EinwohnerIn der LAG Mittelkarnten werden pro Jahr 1,50 Euro fur die Dauer von 01.05.2015 —

31.12.2023 eingehoben.

(verbindliche Zusagen) liegen dem Antrag bei.

7.2  Budget fiir Aktionsplan

Siehe Anhang

7.3 Budget fiir Kooperationen

Siehe Anhang

7.4 Budget fiir LAG-Management und Sensibilisierung

Siehe Anhang

Die dementsprechend positiv gefassten

Gemeinderatsbeschliisse

Das Budget fiir die Sensibilisierung der Regionalentwicklung LAG Mittelkarnten wird an dieser Stelle

explizit ausgewiesen:

offentliche Mittel Eigenmittel| davon
LEADER- Projekt- | Gemeinde
Positionen Kosten Programm Eigenmittel LAG trager -mittel
Sensibilisierung 64.286,00 45.000,00 19.286,00

Die LAG Mittelkdrnten mochte zukiinftig noch mehr in Offentlichkeitsarbeit investieren, wie z.B.
vermehrt Schaltungen in Zeitungen, Veranstaltungen in der Region, Newsletter Versand und auch eine

transparente Darstellung auf der Homepage ist in diesem Budget enthalten.

7.5 Herkunft der Budgets fiir LAG eigene Projekte

Siehe Anhang
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8 Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie

Erarbeitet wurde die Entwicklungsstrategie in Hauptverantwortung vom Team der
Regionalentwicklung Mittelkdrnten, durch Mag. Dr. Andreas Duller und Mag.? Christina Wutte. Externe
Mitarbeit wurde durch die Beratungsorganisation Rosinak & Partner ZT GmbH, durch DI Wolfgang
Pfefferkorn und DI Helmut Hiess, in Anspruch genommen: Einerseits durch die Moderation der
Workshops und andererseits zur Unterstlitzung bei der Ausarbeitung der LES 2014-2020 (SWOT-
Analyse). Die vorliegende regionale Entwicklungsstrategie basiert auf den erarbeiteten Workshop-
Seminarergebnissen. Um sich aktiv an der Mitgestaltung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2014-2020
beteiligen zu koénnen, wurde innerhalb der LAG Mittelkdrnten der Fokus stark auf
Blirgerbeteiligungsprozesse gesetzt. AufRerdem wurde bewusst das Thema ,Frauen und Soziales”
vermehrt in den Mittelpunkt gerlickt. Dazu wurde am 22.07.2014 zusatzlich ein Workshop nur zu
diesem Thema, wo man sich im Rahmen einer Expertenlnnen-Gruppe genauer austauschen konnte,
veranstaltet. Mit dabei: Frauenbeauftragte, Frau Dr.in Michaela Slamanig sowie Frau Mag.a Martina
Hornbéck, Amt der Karntner Landesregierung — Abteilung 4 (Kompetenzzentrum Soziales). Der Aufruf
zur Beteiligung am Strategiefindungsprozess wurde an die lokale Bevolkerung durch regionale Medien
gerichtet. Die Einladungen und der Projektaufruf sind als Beilagen angehéangt.
Ergebnisdokumentationen der Workshops sowie die dazugehorigen Teilnehmerlisten liegen im Biro
der LAG Mittelkarnten auf und kénnen jederzeit zur Einsicht genommen werden.

Anbei eine Liste der getdtigten Aktivitdten/Veranstaltungen innerhalb der LEADER-Region
Mittelkdrnten zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2014 -2020:
Datum: Art des Treffen: Ort:

22.10.2013 | Projektaufruf zur LAG Bewerbung | per E-Mail
(siehe Anhang)

11.11.2013 | LAG-Vorstandssitzung Bliro Obmann Mock,
St. Veit/Glan
25.11.2013 | Vorstandssitzung Hemmaland Haus Suavitas — Genesis Kapelle
KH Friesach
05.12.2013 | LAG-Vorstandssitzung Gasthof Seiser in StraRburg
Vollversammlung
06.02.2014 | Generalversammlung Bildungshaus Stift
Forum Regionalentwicklung St. Georgen/Langsee

07.02.2014 | Vorstandssitzung Norische Region | GH Moser, Guttaring

20.02.2014 | LAG-Vorstandssitzung Blro Obmann Mock,
St. Veit/Glan

27.02.20014 | Vorstandssitzung Norische Region | GH Liegl in Eberstein
Vollversammlung Norische Region

12.03.2014 | Auftaktgesprdach mit Obmann Bgm. | LAG kdrnten:mitte
Mock, Regionalmanagement und St. Veit/Glan
Experte Wolfgang Pfefferkorn
24.03.2014 | Startsitzung mit den Fuchspalast,
Blirgermeisterninnen — St. Veit/Glan
Agendavorschlag
(Moderation Wolfgang
Pfefferkorn)
27.03.2014 | Netzwerk Land Graz
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,Chancengleichheit im Programm
fir Landliche Entwicklung 2014-
2020

02.04.2014 | Workshop Portschach
Strategische Landesentwicklung
03.04.2014 | LAG-Vorstandssitzung und Gasthof Kirchenwirt in Gnesau
Vollversammlung
28.04.2014 | Workshop Portschach
Strategische Landesentwicklung
29.04.2014 | Workshop Portschach
Strategische Landesentwicklung
29.04.2014 | Workshop 1: Fuchspalast,
Einflihrung in die Strategie 2014- St. Veit/Glan
2020 (inkl. Projektsammlung)
(Moderation Helmut Hiess)
12.05.2014 | Workshop Portschach
Strategische Landesentwicklung
13.05.2014 | Workshop Portschach
Strategische Landesentwicklung
19.05.2014 | Workshop 2: Kulturhaus,
Ergebnisdokumentation — Liebenfels
genauere Ausarbeitung der
Projektideen (Moderation
Wolfgang Pfefferkorn und Helmut
Hiess)
02.06.2014 | Strategieforum Portschach
05.06.2014 | LES-Besprechung der LAG Manager | Wien
mit Mag.a Resch
06.06.2014 | Besprechung zur LES-Abstimmung | Wien
mit Wolfgang Pfefferkorn und
Helmut Hiess
10.06.2014 | Termin zum Workshop Frauen und | Karntner Landesregierung
Soziales
21.07.2014 | LAG-Vorstandssitzung und Kioto Photovoltaics
Vollversammlung SolarstraBe 1, 9300 St. Veit/Glan
22.07.2014 | Internes J.F (LAG Manager) LAG kdrnten:mitte, St. Veit/Glan
12.08.2014 | Abstimmung mit der CC3 bez. LES | St. Veit/Glan
22.07.2014 | Workshop 3: LAG karnten:mitte,
,Soziales und Frauen” St. Veit/Glan
(Moderation Regionalmanagement
karnten:mitte)
27.08.2014 | LES Besprechung mit dem Land Karntner Landesregierung
12.09.2014 | RM/LEADER J.F Karntner Landesregierung
16.09.2014 | Praxisseminar zum Karntner Landesregierung
Wirkungsmodell
23.09.2014 | LAG-Vorstandssitzung Biiro Obmann Mock,
St. Veit/Glan
23.09.2014 | Offentliche Prasentation der | Fuchspalast,
Lokalen Entwicklungsstrategie St. Veit/Glan
24.09.2014 | Vorstandssitzung Hemmaland Hirter Braukeller
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9322 Micheldorf

Sitzung)

01.10.2014 | Forum Regionalentwicklung Gemeindebund, Klagenfurt
06.10.2014 | Vorstandssitzung Norische Region | Sitzungssaal Marktgemeinde
St. Paul
07.10.2014 | Termin mit Dr. Brandl zum Lebens | Karntner Landesregierung
Langen Lernen
10.10.2014 | Besprechung zur LES-Abstimmung | Wien
mit Wolfgang Pfefferkorn und
Helmut Hiess
21.10.2014 | LAG-Vorstandssitzung Rathaus Friesach
Vollversammlung
15.09.2015 | LAG-Vorstandssitzung: Rathaus St. Veit/Glan
Aufnahme der Gemeinde Guttaring
(Beschluss)
03.10.2016 | Gemeinderatsbeschluss Guttaring | Marktgemeinde Guttaring
02.03.2017 Sitzung des Controlling-Beirats St. Veit/Glan
Nov. 2017 Uberarbeitung LES-Inhalte St. Veit/Glan
14.12.2017 Beschluss der LES Anderungen (PAG- | St. Veit/Glan

*exklusive zahlreicher Treffen der Kdrntner Landesregierung mit Themenschwerpunkt LES 2014-2020.

8.1

2013

Okt..
Inhaltliche

Nov.

Vorbereitungsarbeiten:
Okt 2013 bis Feb 14

Dez.

Ablaufdiagramm:

2014

Jén. Feb. Marz  April  Mai  Juni

SWOT-Analyse und lokale
Entwicklungsbedarfe:
Feb-Juli 2014

Juli

Aug. Sept. Okt. Nov. Dez

Ausarbeitung der drei
Aktionsfelder:

Mai-Okt 2014

Ausarbeitung der
Organisations- und

Umsetzungsstrukturen sowie

der Steuerungsinstrumente:
Mai-Okt 2014

Ausarbeitung Finanzplan:
Mai-Okt 2014

2015

Jan.

Feb. Mérz April

Uberarbeitung der drei,
Aktionsfelder
Feb-April 2015

Uberarbeitung

der Organisations- und
Umsetzungsstrukturen
sowie der
Steuerungsinstrumente
Feb-April 2015

Uberarbeitung Feb-
April 2015

Aktivierung und Abstimmung mit den regionalen Akteurlnnen (Bottom Up-Prozess) liber Veranstaltungen und
Gespriache: Okt 2013 bis April 2015 durchgehend!
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9 Beilagen

Zwingend beizubringende Beilagen:

Gemeinderatsbeschlisse zur Beteiligung an der Lokalen Aktionsgruppe Regionalentwicklung
karnten:mitte

Liste Mitglieder LAG Mittelkarnten

Ubersicht Beirat
Ubersicht -Generalversammlung

Statuten
Regionalentwicklung kdrnten:mitte

Geschaftsordnung LAG Mittelkérnten
Vereinsregisterauszug Regionalentwicklung karnten:mitte

Protokollauszug, Vorstandssitzung 21.10.2014
Protokollauszug, Vollversammlung 21.10.2014
Protokollauszug, Vorstandssitzung 19.03.2015
Protokollauszug, Vollversammlung 08.04.2015
Protokollauszug, Vorstandssitzung 15.09.2015

Flachen- und Einwohnerzahl, Bevolkerungsdichte
Erwerbstatige am Arbeitsort nach Wirtschaftssektoren
Bevolkerungsentwicklung

Bevolkerungsentwicklung - Frauenanteil

Teilnehmerlisten
Leader Workshop 1 29.04.2014
Leader Workshop 2 19.05.2014
Leader Workshop 3 22.07.2014
Prasentation der Lokalen Entwicklungsstrategie 23.09.2014

Einladungen inkl. Teilnehmerlisten von Vorstandssitzungen der Regionalentwicklung karnten:mitte
sowie der Regionalvereine aus den Jahren 2013 und 2014 liegen in der LAG Mittelkdrnten auf. Hier kann
jederzeit Einsicht genommen werden.

Unterlage ,Die Land- und Forstwirtschaft im Bezirk St. Veit/Glan”
Unterlage ,,Die Land- und Forstwirtschaft im Bezirk Feldkirchen” (liegt in der LAG Mittelkdrnten auf.
Kann jederzeit angefordert werden!)

Checkliste zur Erhebung der Einreichfahigkeit LEADER

Projektaufruf

KEM - Klima- und Energiemodellregion (Gesprachsprotokolle von 2014) (liegt in der LAG Mittelkdrnten
auf. Kann jederzeit angefordert werden!)

*Regionales Entwicklungsleitbild St. Veit/Glan
*Regionales Entwicklungsleitbild Feldkirchen
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*Regionaler Entwicklungs- und Aktionsplan Frauen Zukunft Karnten

*Nockholz Folder

*Sensibilisierungsbroschire Best Practice Projects Karntens LEADER-Projekte
*(liegt in der LAG Mittelkdrnten auf. Kann jederzeit angefordert werden!)

Finanzplan
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